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Аннотация. Институционализация социальной архитектуры и науч-
ное изучение данного феномена находятся в процессе становления. Это 
обуславливает новизну работы, которая заключается в рассмотрении по-
тенциала социальной архитектуры при реализации отраслевых политик. 
Статья посвящена изучению применения возможностей социальной архи-
тектуры, как нового направления социально-политической деятельности, 
в сфере межнациональных отношений в России. Придерживаясь проект-
ного подхода к формированию и реализации государственной политики и 
опираясь на актуальные экспертные дискуссии о месте и роли социальной 
архитектуры, автор предпринимает попытку определить круг тех задач, 
при решении которых она могла бы быть востребована. Среди них ука-
зываются междисциплинарные задачи, находящиеся на пересечении с 
государственной культурной политикой, государственной политикой в 
области исторического просвещения и другими отраслевыми политиками. 
В качестве конкретных направлений работы автор считает обоснованным 
выделять проектирование новых форматов межгруппового межэтни-
ческого взаимодействия, построение устойчивых местных сообществ, 
брендинг регионов. Особое внимание также уделяется ограничениям, 
которые целесообразно учитывать при реализации общественных проек-
тов. Эти ограничения связаны с характером работы профильных органов 
публичной власти и потребностью адаптации социальной архитектуры к 
существующим управленческим процессам.
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Abstract. Institutionalization of social architecture and scientific study of 
this phenomenon are in the process of formation. The article deals with the 
potential of social architecture in implementing sectoral policies. The author’s 
purpose is to study the application of the possibilities of social architecture as a 
new direction of socio-political activity in the interethnic relations field in Rus-
sia. The author adheres to a project approach to the formation and implementa-
tion of state policy and relies on current expert discussions about the place and 
role of social architecture. On their basis, the author attempts to determine the 
range of tasks for which it could be used. Among them are interdisciplinary 
tasks that intersect with state cultural policy, state policy in the field of histori-
cal education and other sectoral policies. The author considers it appropriate 
to highlight the design of new formats of intergroup interethnic interaction, 
the construction of sustainable local communities, regional branding as specific 
areas of work. Particular attention is also paid to the limitations that should be 
taken into account when implementing social projects. These limitations are 
related to the nature of activities of authorities and the need to adapt the social 
architecture to existing management processes.
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Введение

В настоящее время в профессиональном и академическом 
сообществе, таких площадках, как Петербургский международ-
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ный экономический форум и Восточный экономический форум, 
ведутся активные дискуссии о месте социальной архитектуры, 
ее содержании и миссии1. Участники обсуждений подчеркивают 
объективный характер ее появления, обусловленный увеличением 
числа участников выработки и реализации политики, недовери-
ем общества к формальным институтам, развитием социального 
капитала. По их мнению, выделение социальной архитектуры в 
качестве нового направления прикладной работы обосновано раз-
витием российской политической системы, наличием запроса на 
реализацию социально значимых проектов, потребностью в фор-
мировании и корректировке образа будущего2. Экспертами приво-
дится ряд связанных с этим факторов, среди которых социальные 
сдвиги, проявляющиеся вследствие экономических изменений; 
ускоренное разрушение социальных институтов и ценностей; де-
мографический переход и другие3. Также начался процесс институ-
ционализации социальной архитектуры как программы обучения 
в университетах4, что может свидетельствовать о ее дальнейшем 
теоретико-методологическом развитии. В  связи с этим, учитывая 
многообразие общественных отношений и неспособность центра-
лизованных и высоко иерархичных структур к быстрой адаптации 
к изменениям среды, социальная архитектура имеет потенциал для 
удовлетворения потребности негосударственных акторов в диалоге 
и разнообразных формах взаимодействия с государством в процес-
се исполнения им его функций.

1	Социальная архитектура  – новое слово социогуманитарных ис-
следований. URL: https://www.rsuh.ru/news/indexpage/sotsialnaya-
arkhitektura-novoe-slovo-sotsiogumanitarnykh-issledovaniy (дата обраще-
ния: 09.08.2025); Социальная архитектура: практики взаимодействия 
власти, бизнеса и граждан для решения общественно значимых задач 
регионов. URL: https://roscongress.org/sessions/spief-2025-delovaya-
programma-sotsialnaya-arkhitektura-praktiki-vzaimodeystvie-vlasti-biznesa-
i-grazhdan-dlya-reshenii-obshchestve/about (дата обращения: 09.08.2025).

2	«Социальная архитектура  – профессия будущего»: в  Севастополе 
обсудили подготовку управленцев нового типа. URL: https://eisr.ru/news-
and-announcements/sotsialnaya-arkhitektura-professiya-budushchego (дата 
обращения: 09.08.2025).

3	Социальная архитектура: что это такое и зачем нам это нужно? URL: 
https://wciom.ru/presentation/prezentacii/socialnaja-arkhitektura-chto-
ehto-takoe-i-zachem-nam-ehto-nuzhno (дата обращения: 09.08.2025).

4	оссийские вузы займутся подготовкой «социальных архитекто-
ров». URL: https://www.kommersant.ru/doc/7801486 (дата обращения: 
09.08.2025).
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Национальная политика и социальная архитектура:
точки сопряжения

Анализируя ход текущих обсуждений, можно заключить, что 
социальная архитектура имеет ряд сходств и различий с тради-
ционными политическими технологиями. Как и последние, она 
может быть использована при исследовании и прогнозировании 
социально-политических процессов; анализе общественного мне-
ния; выстраивании и поддержании коммуникации между властью, 
бизнесом и обществом; предотвращении и профилактике кон-
фликтных ситуаций; адаптации институтов к скорости социаль-
ных изменений. Однако социальная архитектура позиционируется 
в качестве метода управления общественными проектами, «при 
котором локальные сообщества рассматриваются не просто как 
выгодоприобретатели, а именно как соавторы и соучастники пози-
тивных изменений»5. Экспертами подчеркивается ее социальная 
направленность, состоящая в возможности запускать устойчивые 
и долгосрочные изменения в целях решения актуальных проблем 
«на земле» и, как итог, повышать уровень жизни граждан. Ввиду 
этого важной теоретической и практической задачей становится 
интеграция социальной архитектуры как направления профессио-
нальной деятельности в процесс реализации отдельных отраслевых 
политик, в частности государственной национальной политики.

Согласно Стратегии государственной национальной поли-
тики Российской Федерации ее приоритетными направлениями 
являются укрепление общероссийской гражданской идентично-
сти на основе традиционных духовно-нравственных ценностей; 
сохранение этнокультурного и языкового многообразия России; 
обеспечение межнационального и межрелигиозного согласия, про-
тиводействие экстремизму и возникновению конфликтов на наци-
ональной и религиозной почве и  т. д. Исходя из этого неполного 
списка, можно заключить, что реализация национальной политики 
выходит далеко за рамки политических технологий, требует при-
менения широкого спектра социальных технологий, направленных 
на достижение общественного блага и имеющих долгосрочный 
характер. Среди требующих постоянного внимания задач можно 
назвать: реагирование на кризисные ситуации в СМИ и социаль-
ных сетях, разрешение конфликтов, противодействие попыткам 
деструктивного внешнего воздействия, работу с исторической 

5	Социальная архитектура как технология акселерации развития сре-
ды российских регионов. URL: https://raso.ru/social_architecture/1 (дата 
обращения: 09.08.2025).
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памятью народов России6. С различной степенью эффективности 
они уже решаются работой с политическими мифами и символами, 
в том числе ритуалами, праздниками, образами, инструментарием 
политических технологий, которые обеспечивают консолидацию 
многонационального народа России и эффективное взаимодей-
ствие с обществом [Нигматуллина 2021, с. 24].

С точки зрения целеполагания и формулирования стратеги-
ческих ориентиров национальная политика имеет политический 
характер, касается вопросов достижения и удержания власти, ее 
легитимации. В свою очередь, на прикладном уровне она включает 
в свой состав конкретные мероприятия и измеримые индикаторы, 
зафиксированные в государственных программах и других подоб-
ных документах. Именно на этом уровне реализуются те или иные 
проекты и инициативы. Существованием этих двух уровней обу-
словлена потребность в нахождении точек соприкосновения между 
социальной архитектурой, преимущественно развивающейся в 
рамках предметного поля политической науки, и самой националь-
ной политикой.

Последняя может определяться не только в качестве одной из 
отраслевых государственных политик, но и как политика, выхо-
дящая за пределы сферы межнациональных отношений и воздей-
ствующая на процессы, протекающие в политической и духовной 
сферах. Это обусловлено тем, что формируемые и реализуемые в 
рамках национальной политики приоритеты и принципы стано-
вятся особыми элементами государственной политики и по другим 
направлениям. В связи с этим особую востребованность социаль-
ная архитектура может приобрести за пределами национальной 
политики как отраслевой политики, в пространстве ее сопряже-
ния с другими смежными политиками, а именно государственной 
культурной политикой, государственной молодежной политикой, 
государственной политикой в области исторического просвеще-
ния, государственной политикой по сохранению и укреплению 
традиционных ценностей и некоторых других.

Примером подобной междисциплинарной и сложной задачи 
выступает разработка общероссийского исторического нарратива 
и согласование его с образом будущего. Дело в том, что, несмот-
ря на многочисленные усилия органов государственной власти 
и институтов гражданского общества, уровень разработанности 
истории межэтнических взаимоотношений на всем протяжении 

6	Реализация государственной национальной политики в субъектах 
Российской Федерации: сб. справочно-методических материалов  / ред. 
А.Ю. Полунов, В.А. Сажина. М.: Изд-во Дубровин С.В., 2023.



198

“Political Science. History. International Relations” Series, 2026, no. 3 • ISSN 2073-6339

Д.М. Погорельский

существования и развития России достаточно низок [Полунов 
2023]. Это ведет к недостаточно эффективному использованию его 
положительного потенциала, ограничению ресурсов укрепления 
гражданского самосознания и просвещения. Поскольку российское 
общество представляет собой не исключительно гражданское и 
надэтническое сообщество, но также опирается на этнокультурную 
основу, другой задачей может стать планирование и реализация 
инициатив, направленных на укрепление российского цивилиза-
ционного проекта и согласование его с потребностями российской 
гражданской нации.

Можно говорить и о роли национальной политики во внешне-
политическом целеполагании, которое включает вопросы гумани-
тарного взаимодействия, межкультурной коммуникации [Коньков 
2023, с. 315]. Наследие многонационального народа России и сама 
модель российского полиэтноконфессионального общества стали 
компонентами «мягкой силы», описанными в Концепции гумани-
тарной политики Российской Федерации за рубежом. Это предпо-
лагает использование инструментов поддержания гармоничного 
состояния межнациональных и межконфессиональных отношений 
на внешнем контуре, что также может стать предметом работы со-
циальной архитектуры.

Социальная архитектура и межэтнические отношения:
возможности и ограничения

Если понимать под ней не просто совокупность политических 
и социальных технологий, использующих достижения в области 
коммуникаций, психологии и маркетинга, а качественно новый 
подход к проектированию общественно-политических процессов, 
то может быть сформулирован ряд перспективных задач. Учитывая, 
что основными факторами конфликтогенности этнополитического 
процесса все чаще выступают не социокультурные, а социально-
экономические и политико-экономические факторы [Цыбаков 
2024, с.  44], в сфере межнациональных и межконфессиональных 
отношений подход социальной архитектуры, по мнению автора, 
был бы более востребован при достижении нетривиальных и меж-
дисциплинарных целей. Так, она могла бы предложить качествен-
но новые решения при проектировании форматов межгруппового 
межэтнического взаимодействия, построении моделей устойчивых 
к внешним и внутренним вызовам сообществ. Полем для работы 
должны выступить крупные города, поскольку, как показывают ис-
следования, пока слабо разработана этнополитическая проблема-
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тика этих пространств, связанная с концентрацией в них мигрантов, 
управлением культурным разнообразием и работой с низовой гра-
жданской активностью [Паин 2024, с. 370–371]. Также возможным 
направлением выступает брендинг регионов, в котором принимают 
участие органы власти, бизнес, СМИ, общественные организации 
и само население. При этом брендинг способствует укреплению не 
только региональной, но и общероссийской гражданской идентич-
ности, является механизмом поддержания консолидации социума 
[Киреева, Куква, Шадже 2024].

Социальная архитектура могла бы стать дополнением к меха-
низму межсекторного социального партнерства, в рамках которого 
органы власти, бизнес-сектор и институты гражданского общества 
разрабатывают и реализуют совместные мероприятия и акции 
локального и регионального уровня, нацеленные на решение со-
циально значимой проблемы или удовлетворение определенной 
потребности. Таким образом может быть разработана платформа 
для обмена лучшими практиками, механизм их масштабирования 
и адаптации к различным условиям. Для этого целесообразна более 
глубокая интеграция достижений современных этнополитологии и 
этносоциологии в процесс проектирования социальных процессов, 
поскольку работа в сфере межнациональных и межконфессиональ-
ных отношений, реализация проектов этнокультурной направлен-
ности требуют высокого уровня подготовки в области истории, 
конфликтологии и ряда других отраслей знания.

При этом стоит отметить наличие ограничения, налагаемого 
на возможности применения социальной архитектуры. Последняя 
непосредственно связана с понятиями «политический проект» и 
«политическое проектирование». Эти термины могут быть концеп-
туализированы различным образом в зависимости от избранной 
исследователем теоретико-методологической рамки [Грачев и  др. 
2013]. В контексте настоящей статьи стоит отметить, что проект су-
ществует как на идейном, так и на практическом уровне [Горбачев 
2020, с. 27]. Первый из них представляет набор идей и ценностей, 
а второй включает инструментарий, привлекаемый для решения 
проблемы. Иными словами, неотъемлемыми частями проекта 
выступают как образ социально-политических изменений, так и 
комплекс конкретных целей, задач, принципов и  т.  д. [Гаджиев, 
Шушпанова 2023, с. 157]. Применение наработок социальной архи-
тектуры не должно вести к уверенности в неограниченном проек-
тировании идей и ценностей, радикальному конструктивизму. 
Национальная политика преследует цель укрепления российской 
гражданской идентичности и единства российской нации, но также 
стремится сохранять и поддерживать уникальное этнокультурное 
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и языковое многообразие России. Имеет место сосуществование 
подходов к пониманию России как нации и как цивилизации [Тиш-
ков 2023, с. 66], в состав которой входят исторические сложивши-
еся этнические общности. Попытки воздействия на эти объекты, 
сформированные в рамках примордиалистской парадигмы, могут 
привести к их отвержению и конфликтам.

Поскольку социальная архитектура делает особый акцент на 
важности низовой инициативы и привлечения корпоративных 
структур и гражданского общества, она соответствует ценностям 
публичной политики. В  ее рамках государственные и негосудар-
ственные субъекты совместно формируют публичную сферу и 
участвуют в реализации интересов различных групп. Соответ-
ственно, для раскрытия возможностей социальной архитектуры 
потребуются изменения характера работы профильных органов 
власти, которые нивелируют или хотя бы снизят существующие 
препятствия и ограничения. Многие из них подробно описаны в ли-
тературе [Бахлов, Бахлова 2019; Волков, Денисова, Лубский 2017; 
Знаменский, Воробьев 2024]. Среди них можно упомянуть слабые 
каналы получения обратной связи от гражданского общества; ча-
стое реактивное принятие решений в режиме ручного управления; 
ориентация на учет количественных показателей в ущерб каче-
ственным; низкий уровень отдельных управленческих процессов 
(прогнозирование, управление рисками); недостаточный уровень 
компетентности государственных и муниципальных служащих.

Несмотря на эти ограничения, стоит отметить, что в России 
существуют как организационно-правовые и экономические усло-
вия для реализации проектов, так и необходимая инфраструктура, 
которую образует сеть организаций этнокультурного сектора (эт-
номедиа, национально-культурные автономии различного уровня 
и иные НКО) и государственных и муниципальных учреждений. 
В контексте проектирования долгосрочных изменений и их даль-
нейшей поддержки особую роль также должны сыграть обществен-
ные палаты субъектов Российской Федерации, общественные сове-
ты и другие консультативные органы при органах публичной власти 
всех уровней, а также научное и экспертное сообщество. Каждый из 
этих субъектов обладает своими ресурсами: человеческими (специ-
алисты НКО с их опытом работы «на земле»), социальными (прак-
тики горизонтального сотрудничества), культурными (практики 
и нормы сотрудничества), интеллектуальными (знания) и други-
ми. Эти ресурсы позволяют им претворять в жизнь собственные 
проекты и акции или поддерживать инициативы государства. Со 
своей стороны, оно оказывает финансовую поддержку через Фонд 
президентских грантов, Президентский фонд культурных инициа-
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тив, грантовые конкурсы регионального и муниципального уровня. 
Так, одним из направлений конкурса, проводимых Фондом прези-
дентских грантов, выступает «Укрепление межнационального и 
межрелигиозного согласия». Победителями его первого конкурса 
2025  г. стали семнадцать проектов, сумма поддержки составила 
более 79 млн рублей7.

Реализуя совместные проекты, вступая в иные интеракции, 
субъекты обмениваются требуемыми ресурсами в целях получения 
конкретных выгод. Виды подобных взаимодействий государствен-
ных и негосударственных субъектов по вопросам межнациональ-
ных отношений весьма разнообразны, активно появляются новые 
площадки взаимодействия, на которых заинтересованные стороны 
могут участвовать в политическом процессе. Так, с 2020 г. работает 
ФГБУ «Дом народов России», учредителем которого выступает 
Федеральное агентство по делам национальностей. Направления-
ми деятельности этого учреждения выступают содействие всесто-
роннему участию НКО в осуществлении государственной наци-
ональной политики, проведение мероприятий, формирование и 
реализация проектов в сфере этнокультурного развития и другие8.

Другими важными компонентами описываемой инфраструк-
туры являются общероссийская общественно-государственная 
организация «Ассамблея народов России», созданная во исполне-
ние соответствующего указа Президента РФ9, и Ресурсный центр в 
сфере национальных отношений. Последний выступает «базой по 
обеспечению сетевой связи между социально ориентированными 
НКО» и «механизмом распространения передового опыта в сфере 
этнокультурного сотрудничества, гармонизации межнациональ-
ных отношений, реализации государственной национальной и ми-
грационной политики РФ»10. Примечательно, что одной из задач, 

	 7	Подведены итоги первого в 2025 г. конкурса Фонда президентских 
грантов. URL: https://nazaccent.ru/content/43420-podvedeny-itogi-pervo-
go-v-2025-godu-konkursa-fonda-prezidentskih-grantov/ (дата обращения: 
09.08.2025).

	 8	Устав ФГБУ «Дом Народов России». URL: https://domnarodov.ru/
documents (дата обращения: 09.08.2025).

	 9	Указ Президента РФ № 701 от 13 ноября 2020 г. «О создании Обще-
российской общественно-государственной организации “Ассамблея наро-
дов России”». URL: http://kremlin.ru/acts/news/64412 (дата обращения: 
09.08.2025).

10	Положение о Ресурсном центре в сфере национальных отношений. 
URL: https://ресурсныйцентр-анр.рф/russian-federation/polozhenie-o-centre 
(дата обращения: 09.08.2025).
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поставленной перед этой организацией, выступает обучение специ-
алистов этнокультурного сектора технологиям социокультурного 
проектирования. Эта работа ведется в форматах семинаров и де-
ловых игр, посвященных технологиям управления конфликтами, 
использованию информационных технологий, PR-сопровождению 
проектов. На основании изложенного можно констатировать, что 
в России сформировалась необходимая инфраструктура, способ-
ствующая активизации межсекторного взаимодействия, развитию 
диалоговых механизмов, повышению роли институтов гражданско-
го общества.

Именно эти факторы являются решающими в контексте 
внедрения социальной архитектуры как специфического метода 
управления общественными проектами, основанного на внутрен-
нем политическом проектировании. Отличие между внутренним 
и внешним типами проектирования заключается в их ориента-
ции. В случае внешнего проектирования создается и описывается 
прообраз объекта, после чего осуществляется его имплементация. 
При внутреннем, субъектно ориентированном проектировании 
«конструирование политического объекта осуществляется при не-
посредственном участии тех, кто своими действиями должен вос-
производить, обеспечивать» его функционирование. Среди прочего 
в основе этого подхода лежит понимание возможности социальных 
или политических изменений не в результате воздействия «свер-
ху», но и «снизу». В данном подходе активно используются такие 
формы совместного конструирования объекта, как совместное 
творчество, согласование позиций, взаимное убеждение [Пушкаре-
ва 2025, с. 174–177].

С потребностью выхода за упомянутые выше ограничения, их 
преодоления непосредственно связаны потенциальные критерии 
оценки эффективности социальной архитектуры в сфере межнаци-
ональных отношений. Дело в том, что механизм оценки примене-
ния того или иного инструментария выполняет ряд функций. Одна 
из важнейших заключается в создании и поддержании механизма 
обратной связи, при которой инициатор проекта и другие заинтере-
сованные стороны получают информацию о неполадках и могут 
решать похожие проблемы в будущем, что в конечном итоге ведет 
к достижению поставленных целей. Как и в случае оценки эффек-
тивности государственных программ [Марголин 2018], критерии 
оценки эффективности применения социальной архитектуры при 
реализации проектов могут быть различны. По мнению автора, в 
данном случае должен быть соблюден баланс между оценкой пря-
мых, краткосрочных результатов (output evaluation) и анализом 
полученных долгосрочных эффектов (outcome evaluation).
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С одной стороны, проект как результат применения технологии 
и материальных ресурсов в существующем контексте и на конкрет-
ном уровне должен оцениваться с точки зрения полученного ре-
зультата, т. е. отношения полученных количественных показателей 
к плановым. С  другой стороны, инициативы, которые могут быть 
реализованы с использованием подхода социальной архитектуры, 
имеют социальную направленность. Они обладают ценностными 
основаниями, заложенными реализующими их субъектами, а пото-
му могут оцениваться с точки зрения соответствия тем или иным 
политическим целям, приоритетам, нарративам. Следовательно, 
главным критерием к оценке реализуемых проектов должна высту-
пать степень их соответствия целям и задачам национальной поли-
тики и содействия повышению целевых показателей, приведенных 
в Стратегии государственной национальной политики Российской 
Федерации. Среди них: уровень общероссийской гражданской иден-
тичности; доля граждан, положительно оценивающих отношения 
между представителями различных национальностей в месте своего 
проживания; доля граждан, удовлетворенных качеством обеспече-
ния своих национально-культурных потребностей, и другие11. Также 
можно указать ряд качественных критериев оценки проектов, разра-
ботанных с использованием возможностей социальной архитектуры:

1.	Уровень инновационности проекта. 
2.	Комплексность подхода и степень учета межотраслевого ха-

рактера государственной национальной политики. 
3.	Наличие ориентации на долгосрочный характер изменений. 
4.	Характер обратной связи, поступающей от локальных сооб-

ществ, затронутых изменениями. 
5.	Степень участия институтов гражданского общества, в том 

числе организаций этнокультурного сектора.

Заключение

Активное использование достижений общественных наук в 
политике – объективный процесс. Одним из его проявлений в Рос-

11	Указ Президента РФ № 1666 от 19 декабря 2012 г. «О Стратегии го-
сударственной национальной политики Российской Федерации на период 
до 2025  года». URL: https://base.garant.ru/70284810/ (дата обращения: 
09.08.2025); Указ Президента РФ № 858 от 25 ноября 2025 г. «О Страте-
гии государственной национальной политики Российской Федерации на 
период до 2036 года». URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/52615 (дата 
обращения: 28.05.2025).
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сии выступает феномен социальной архитектуры, стремительное 
развитие которой было поддержано государством и значительной 
частью профессионального сообщества. В  связи с этим главным 
вопросом становится включение социальной архитектуры в про-
цессы достижения стратегических приоритетов России и реализа-
ции государственной политики и отдельных отраслевых политик. 
Таким образом, проведенный анализ, не носящий исчерпывающего 
характера, показывает наличие широкого поля для ее деятельности 
в сфере межнациональных отношений. Однако для достижения ре-
зультатов социальной архитектуре, находящейся лишь на началь-
ном этапе развития, необходимо преодолеть ряд методологических, 
практических и иных ограничений.

По мнению автора, ключевым фактором станет интеграция ее 
наработок в уже сложившуюся в сфере межнациональных отно-
шений систему реализации проектов и инициатив и эффективное 
использование имеющегося социального капитала. При этом важно 
отметить, что сделанные выводы потребуют дальнейшего подтверж- 
дения по мере институционализации социальной архитектуры и 
накопления эмпирических данных.
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