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Annomayus. B crarbe paccMaTpuBaeTCs KOHIENIUS «MSTKOM CHIIBI» BO
BHelnHell osnruke Vicnannu, paspaboTka ee HAIMOHAIBHOTO TIOHUMAHUS 1
KOHKPETHOe MPOsBJIEHHEe B PasBUTHHU TOCY/JapCTBEHHOTro mpoekta <«Mapka
Wcnanus» B 2012—2018 rr. Ero KJIi04eBOll 1eJIbI0 CTAJ0 CO3/laHue TpUBJIe-
KaTeJIbHOro o0pasa CTpaHbl Ha MexayHapoaHoii apere. Ocoboe BHUMaHUE
ABTOPbI Y/EJSAIOT JeSITeIbHOCTH BHENTHEOIUTHYECKUX NCCJAE/I0BATENbCKIX
LEHTPOB, KOTOPBIE ObLIN IIPUBJIEYEHBI KAK K TEOPETHYECKOIT pa3paboTKe, TaK 1
MPAaKTUYeCcKOi peasm3aluu npoekra «Mapka Vcrnanusay» — B IepByIo odepe/ib,
KoposeBckoro macTUTyTa DIibKano. B pamMkax mpoekrta Obljia HHUIMEPOBAHA
1eas cepus MPOTpaMM, CO37aHa TOCYJAapCTBEHHAS MOJIKHOCTH BepXoBHO-
ro xomuccapa 1o «Mapke Vcnanusi», B 00S3aHHOCTH KOTOPOTO BXOJUJIA
KOOPAMHAINS JIeATEIBHOCTH TIPABUTEIBCTBEHHBIX M HENPaBUTEIbCTBEHHBIX
CTPYKTYP Uit (POPMUPOBAHUS PUBJIEKATEILHOTO HAIMOHAIBHOTO OPEeH/Ia.
B crarbe ananusupyiorcst HauboJiee 3HAYUMbIE WHCTPYMEHTDI 110 CO3JaHUI0
HayYHO-HCCJII0BATENBCKON Ga3bl IPOEKTA, Ha OCHOBE KOTOPOI IOJIKHBI ObLIIH
HPETTPUHUMATHCS IIATH TI0 TIPOJBIKEHUIO HCIIAHCKOTO OpeHia. ABTODBI OITH-
paroTcs Ha PEHTHHTY W KOJTMYeCTBEHHBIE TTOKA3aTeJH I BLIABICHIIS YCIIEX0B
1 Hey/a4d IPOTPAMMBI, a TAK)Ke OTIpe/ieIeHNs IPUYHH, o KoTopeiM B 2018 1. cy-
IIECTBYIONMI POEKT ObLI 3aMEHEH Ha HOBBIA — Ha nporpamMmy «ImobaibHas
Wcnanuss. [lesaercs BBIBOJ O TOM, UTO 1poeKT «Mapka VMcnanusi», HecMoTpst
Ha Ps/l HEJIOCTATKOB, CTAJ BaKHBIM IMIAarOM Ha IYTH K COBEPIIEHCTBOBAHUIO
CHCTEMBI yITPABJIEHHUs HAIMOHAIBHBIM Openziom Vcrnanum.

Kniouesvie cnosa: «Mapka Vcnmanmsay», «Mmarkasg cumias, Vcmamms, wc-
nanckuii 6penz, Koposnesckuii uncturyt dubkano, BepxoBHbIi KoMuccap 1o
«Mapke Vcnanusi», ucciegoBaresbckas 6asa
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Abstract. The article is devoted to the study of the concept of “soft power”
in the foreign policy of the Kingdom of Spain. It analyzes the development of
its national interpretation, the nature of Spanish “soft power” and the imple-
mentation of the “Marca Espana” state project in 2012—-2018. The main ob-
jective of the project was creating an attractive image of the country in the
world so as to provide the state with more influence in international relations.
The particular attention is paid to the investigations of Spanish foreign policy
by the research centers, which were involved in the theoretical and practical
development of the project, mainly to the role of the Elcano Royal Institute.
Within the framework of “Marca Espana”, some series of programmes were
initialized in the analyzed period, and the public position of the High Commis-
sioner for “Marca Espafia” was created. His duties included coordinating the
activities of governmental and non-governmental structures in order to assure
maintenance of a positive national brand and its effective promotion in the
world. As a result of the study, key successes achieved by the programme were
identified, as well as the reasons for its replacement in 2018 with a new project
named “Espafia Global”. The authors conclude that despite a series of flaws, the
project “Marca Espana” proved to be an important step towards improving the
Spain’s national management system.

Keywords: “Marca Espafia”, “soft power”, Spain, Spanish brand, Elcano
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Bsedenue

C 1990-X IT. B MEPOBOH MOJUTHYECKOI MBICJIN BCe HOJIbIIee BHIMA-
HUe CTal0 yAeTIThCS KOHIETIINN «MsTKOH cuibl» (soft power), paspa-
6oTaHHOI amepuKaHCKUM moJuTosnorom /Ikozedom Haem. liist Kopo-
JieBcTBa VicaHust peasnsaiiust «CrocoOHOCTH J00MBATHCS JKeJIaeMOro
MTOCPEJICTBOM TPUBJIEKATENLHOCTH, 2 He IPUHYKIEHWS UJTH MTO/IaYeKs
[Nye 2004, p. 10] 6b11a ocobeHHO aKTyaabHa B CBSA3U ¢ HEOOXOIUMO-
CTBHIO BOCCTAHOBJIEHUsT aBTopuTeTa VcaHuu Ha MUPOBOI apeHe TocJie
MHOTOJIeTHENH u3oJaduunn Maapuzia, ¢BA3aHHOU ¢ CyIlleCTBOBAaHUEM B
crpate (hPaHKUCTCKOTO PEKUMA.

HeBbITo1HBINM CBET, B KOTOPOM JI0JITOE BpeMs TipejicTaBasia Mcnanus
B IJ1a3aX MUPOBOM 00TIECTBEHHOCTH, OATBEPIKIAETCS €€ HU3KOI OTleH-
KOIi B TIEPBBIX PEHTHHTAX CTPaH 10 IPECTHIKY UX HAIIMOHAIbHBIX OPEH-
noB. Tak, B «/HIeKce HAMOHAIBHBIX OpeHI0B»>, codnanHom B 2005 T.
6putanckum corrosiorom CaitMoHoM AHX0JIBTOM, VcaHus He moraJa
B IIEPBYIO JIECSTKY CTPAH 110 PUBJIEKATEIbHOCTUA HAIIMOHAILHOM «Map-
KU», HECMOTPSI HA HMCTOPUKO-KYJIbTYPHBIE JOCTONPUMEYATETHHOCTH,
BBITO/IHOE Teorpaduieckoe MoJI0KeHUe U JIMHTBUCTUYECKHUE TTPENMY-
mectBal. IMEHHO TT09TOMY B HOBOM ThICSTYEIETUN TTPABUTETHCTBO V-
MAHUK CTAJIO YAEJAATH Bee GoJIbliiee BHUMaHKE JJaHHOMY HallPaBJIeHUIO
BHEIIHEH MOJIMTUKYA CTPAHbI, & B UCIAHCKOW HAay4YHOU MBICJIM CTaJIH
qalie MOosIBJISITHCS UCCJIEI0BAHMS, TOCBSIIIIEHHbIE «MSITKOM cuJie» U Ha-
roHabHoMy 6pemzy [ Soriano 2005].

Ponv ananumuueckux uenmpos
6 passumuu <Ms2Koll cunvly Ucnanuu

[lenTpasibHOE MECTO B CHCTEME UCITAHCKUX ITOJTUTUUYECKIX UCCTIE0-
BaHWIl 3aHMMAIOT aHAJIUTUYECKIE EHTPBI, WU «(HaOPUKU MBICIIH», KO-
TOpbIe MPUHUMAIOT y4yacTre B (POPMUPOBAHUH BHEITHETIOJUTUYECKUX
npuoputeToB crpanbl. Ha mavano 2020 r. B Micnanum geiictByet 66 ana-
JuTHIecKuX MeHTpoB. [Ipu aTom B EBpore mX KoMMaecTBO MPEBHITIAeT
2000: Vicnanus 3annmaet 9-e mecto B EBporie 10 kosmmdecTBy «babpuk
MBICTN Y, (PYHKITMOHUPYIONIUX B CTpaHe. B peliTMHTe aHATUTUIECKUX
1eHTpoB Mupa 3a 2019 r., moaroroBseHHOM IpodeccopoM Y HUBepCUTe-
ta [lencunbBanum [[xxelimcom MakranHoM, I5ITh UCHAHCKUX 1IEHTPOB

'Anholt S. The Anholt Nation Brands Index. Special Report 2007 — Q1
Report [Dnexrponnsii pecype]. URL: https://www.banquedesterritoires.
fr/sites/default /files/ra/Consulter%20le%20barom%C3% A8tre%20NBI.pdf
(nara obpamenus 11 sus. 2020).
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nonaimu B yncsio 177 Haubosiee BIUSATENBHBIX «MO3TOBBIX IEHTPOB»
MUPa; U3 HUX ABa — bapceIoHCcKuil MeHTpP MO MeKIyHAPOIHBIM OTHO-
menusm (Barcelona Centre for International Affairs, CIDOB) u Kopo-
neBckuii naeTuTyT Aabkano (Real Instituto Elcano, RIE) — Bxoasr B
TOII-50. Kpome Toro, KoposieBckuit HHCTUTYT DIHKAHO HAXOAUTCS HA
15-M MecTe B Mupe cpe/ii «(haOpUK MBICIIH», CIIEIHATU3UPYIONIIXCST HA
MCCIeIOBAaHUSAX BHEITHEH TTOTUTUKY U MEKYHAPOIHBIX OTHOIIICHWH,

Benymue ucnarnckie «babpuKi MbICJAU» BHOCST BKJIag B (hop-
MEpoBaHue 00pa3a TOCYAapcTBa, MOCKOJBKY MPEACTaBISIOT OO0t
MIPECTUIKHBIE HAYIHBIE TIEHTPBI, COTPYIHUYAIONINE C TIPABUTEIbCTBEH-
HBIMU OpPraHaMy M He3aBUCUMbIMU opraHusanusmMu Vcnanuu., OHu
MPUBJIEKAIOT MHOCTPAHHBIX MCCJEJ0BATENel K y4acTHIO B COBMECT-
HBIX MEXKIYHAPOIHBIX MCCIENOBATEIBCKUX MPOEKTAX MO Pa3IMIHBIM
Harnpasaerusm [ bopsosa 2014].

Ocoby10 posib cpean MCHAHCKUX aHATUTUIECKHUX 1[EHTPOB UTPAET
KoponeBckuit m”HCTUTYT IDJIBKAHO, TOUYETHBIM TTPE3UEHTOM KOTOPOTO
spistercss koposb Duunn VI. B ero IlomeunTenbcKuii cOBET BXOASIT
deTbipe ObIBIIMX npeMbep-Mubuctpa Mcenannm: @enmne Toncasec,
Xoce Mapuga Acuap, Xoce Jlync Ponpurec Canatepo u Mapuano Pa-
xoit. OcHoBHast pabota MHCTHTYTa 3aKII0YAETCs B TyOIMKAI[K HAyd-
HBIX CTaTel W TOKIAIOB 10 PA3JIUIHBIM acleKTaM BHEITHEN TOTUTUKN
Vctianuu u ee ToIX0/I0B K PElieHu o rJ06aabHbIX mpobsem. HeTUTyT
takke Gopmupyer pabodre TPYIIbI JJIsT MPOBEAEHUs MPEIMETHBIX
WCCJIe/IOBAHWH, MPOBOANT CEMUHAPBI W KOH(MEPEHINU U y4acTBYeT
B MHOTOYHNCJEHHBIX MEXKAYHAPOMTHBIX MPOEKTaX, YTO PACIIUPSIET €Tro
BIMsTHYE 32 PyOexkoM. B umciio akcmepToB DIbKaHO BXOAAT BBICOKO-
KBaJINDUIIMPOBAHHbIE YYeHbIE U NCCIIeI0BATENH!, CIIeINAIN3pyIolie-
Cs1 Ha TIOJINTUYECKUX U COIMAJIbHBIX AUCIUIIMHAX. Kpome Toro, uacto
MIPUBJICKAETCST MTOMOIIh MWHOCTPAHHBIX KCIIEPTOB W TIPEJCTaBUTEIIEN
MIPAaBUTENBCTBEHHBIX CTPYKTYP, 4TO O0OECHEYMBAET BBICOKYIO KOMIIE-
TEHTHOCTh AHAJUTUYECKOTO IEHTPA M MOBBINIACT €T0 TPECTHXK KaK B
cTpane, Tak 1 B EBpore B 1ieom?®.

Nmenno B pamkax Muctutyta IabKaHo, OJHON W3 Teeil KO-
TOPOTO SIBJISIETCST M3ydenne oOpasa Vcmanuum Ha MUPOBOU apeHe u
coeiicTBUE pacIPOCTPaHEHUIO OObEKTUBHOI MH(pOpMALUU O Hel,
¢ 2000-x rr. mybankyercs HanboIbliee KOJIMIeCTBO paboT U OTYETOB

*McGann].G.2018 Global Go To Think Tank Index Report. TTCSP Global
Go To Think Tank Index Reports. 2019 [ Dsekrponnsrii pecypce]. URL: https://
repository.upenn.edu/think tanks/16 (nata obpamienus 11 stus. 2020).

3The official site of Real Instituto Elcano [Dnextponnsiii pecypc]. URL:
http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal /rielcano_es (mata obGparie-
aus 11 gus. 2020).
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o 1pobieMaM «MATKOM cuuibl». TakuM 06pa3oM, MOKHO paccMat-
PUBATh MCHAHCKOE TOJIKOBAHME HTON KOHIICIIMKE UMEHHO Ha OCHOBE
myGIUKAIit DIbKAHO.

Hcnanckoe nonumanue KOHUenuuu <MSIZKOUL CULLLY

[TepBoit KpymHON HAy4HOU PabOTOM, TOCBSIIEHHON HCIAHCKOMY
HaIMOHAJIBHOMY OpeHjy, cTag pabounii JoKyMeHT «CuMBOIMYeCKast
CIJIa TOCYIAaPCTB», COCTABJIEHHBIN NCCIeoBaTeeM DIbKaHO XaBbepOM
Hoiia. CorracHO aTOMy aBTOPY, «MsITKasi CUJIa» MPEACTaBsieT coO0i
He TIPOTUBOIIOJIOKHOCTD «KECTKOH CUJIbI», a ee TIPojloJrKenre. VIHpiMu
CJIOBaMM, SKOHOMHWYECKAasd W BOEHHAS MOIIh TOCYZapCTBA CTAHOBSITCA
dyHIaMEeHTOM, Ha KOTOPOM JIajiee BEICTPAMBAETCS €T0 MEKTYHAPOTHBIT
UMUK, 63 KOTOPOTO I0OUTHCS MPECTH KA Ha MUPOBOIT apeHe HaMHOTO
cnoxHee. B To ke Bpemsi Takue (hakTOpbl, KaK KyJIbTYpHAs IIPUBJIEKA-
TEJIBHOCTD, IEMOKPATUYECKOe pa3BUTHE, MH(MOPMAIIMOHHAS U S3bIKO-
Bas TOJINTHKA CIIOCOOCTBYIOT YKPEIIEHUIO MTO3UIMIT CTPAHbl B MUPE U
ee CIIoCOOHOCTH BJIMSITh Ha PENTEHUsT IPYTHX aKTOPOB MESKYHAPOIHBIX
OTHOIIEHWIT (6e3 MPUMEHEHUSI BOEHHBIX METOAOB U 9KOHOMHUYECKOTO
nmasnenns [Noya 2005].

Ha pasButne ncmanckoro ToskoBanust konueniun /[»x. Has oka-
3aJIM BJIUSIHME OTUYETBI, COCTaBJsieMble B paMKaX IpoekTa «bapomerp
Koposesckoro Mucturyra dabkanos» (Barémetro del Real Instituto
Elcano, BRIE). OTr oT4eThI CO3aI0TCS Ha OCHOBE OTIPOCOB NCTAHCKIX
Tpak/ia, TPOBOANMBIX TPUZKIB! B ToL (B cpeanem 1200 yesmoBex B oy
BOJIHY, TIpeICTaBUTENIEH PAa3IUIHBIX BO3PACTHBIX, ITHUUECKUX TPYIII
u mpodeccuii) KacaTeIbHO «MEKIYHAPOIHBIX OTHOIIEHUH U BHENTHEN
noyuTuky Vicanuu B IOJTHOM uX o0beMe (KyJIbTypa, 000pOHa, UMUK
NIPYTUX cTpaH, nefictBus [ Vicnanum| B oTHoIennu EBporreiickoro coro-
32, BOCIIPUSTHE YTPO3 U KOH(MIUKTOB U T. 1I.)»".

OcHOBBIBasICh Ha JAaHHBIX, TMOJYYEHHBIX B PE3YJbTaTe OIMPOCOB
Bosiabl Mag 2003 t., X. Hofia 1ByMs TomaMu 1o3ske BBIAENUT T€ BUIBI
CHJIBI M BIIUSTHUST, KOTOPBIMHU MOTYT 00JIajIaTh TOCYapCTBa B 3aBUCHMO-
CTH OT MX YPOBHsI pa3BuTusi. Tak, 0ObeKTUBHbBIE U MAJIO 3aBUCUMBIE OT
JIEVICTBUI TIPABUTEJBCTB TPEUMYIIECTBA, CKA3bIBAIOIIMECS HA yCIeXe
BHEIITHEH MOJUTUKU CTPAaHbI ¥ BKJIIOYatoliue B cebst ee reorpaduueckoe
MOJIOKEHNEe U jeMorpaduyeckoe pazHooOpasue, ObLIN OTPEIeTeHbI
WCIIAHCKUM COITMOJIOTOM KaK <ITPeIMOJIePHUCTCKas cumias. «Mogmep-

‘Barémetro del RIE [daexrponnsiii pecype]| // Real Instituto Elcano.
URL: http://www.realinstitutoelcano.org/wps,/portal /rielcano_es/publicaci

ones/barometro-rielcano/ (nata o6pamenus 11 sus. 2020).
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HUCTCKAsI CUJIa», B CBOIO OYePe/lb, BKIIOUHIIA B Ce0sT TO, UTO COCTABJISIET
KJIaccuyeckoe TOHUMAaHWe 3JIEMEHTOB BIMSHNS CTPAHBI — €€ AKOHOMMU-
YecKyI0 M BOEHHYIO MOTI[b BKYTI€ CO CTETIEHBIO TEXHOJOTHYECKOTO Pas-
Butud. To xe, ato J>k. Hail onpenesni kak «MATKYIO CUITy» — CTETIEHb
Pa3BUTHS U BIUSIHUS KYJbTYPBI, SI3BIKOBYIO MOJUTHUKY, TIPUBEPKEH-
HOCTb JIEMOKPAaTHYeCKUM IpUHIUIaM u T. 1., X. Hoila HazBan «11ocT-
MOJIEPHUCTCKOI cntoit». Takium 00pazoM, uccieIoBaTelb 3aKII09aeT,
YTO ATU TPU THUTIA CUJIBI B3AMMOCBA3aHBI M JIOTIOJMHATOT APYT APYyTa, a
«TIOCTMOJIEPHUCTCKAS CHJIa» He MOJKET PA3BUTHCSI G€3 OMOPBI Ha «TIPe/I-
MOJIEPHUCTCKYIO» U «MOJIepHUCTCKYI0» cuiibl [Noya 2005].
[ pyroii BasKHBII THCTPYMEHT, CO3/IaHHbINT KOpOJIeBCKUM UHCTUTY -
TOM IJIbKAHO /I M3yYeHUs UMUIKa CTpanbl, — VHexc rio6aibHoro
npucyrersust (Indice Elcano de Presencia Global, IEPG) — npeacras-
JsieT co60i PENTHHT, COCTABJIEHHbI HA OCHOBE YPOBHS 3KOHOMUYE-
CKOTO, BOCHHOTO 1 «MATKOCUJIOBOTO» MPUCYTCTBUA B Mupe 120 cTpam,
orobpaHHBIX 110 ToKasaTeato BBIL. Tlo uroram ompocoB akcrnepToB
152 aHanMTUYECKUX IIEHTPOB, PACIIONIOKEHHBIX HA TIATH KOHTHHEHTAX,
OBLJIM BbIJIEJIEHBI, & 3aT€M HECKOJIBKO Pa3 MOAUMHUIINPOBAHBI 9JIEMEHTHI,
IO KOTOPBIM MOKHO KOJTMYECTBEHHO TIPOAHAIN3NPOBATH 3TN TPHU BUA
r7106aTbHOTO TIPUCYTCTBUST CTPaH. TakuM 06pasoM, «MsITKOe» TIPHCYT-
CTBUE TOCY/IAPCTBA CKJIAJIBIBAETCS M3 JIEBATH MOKA3aTesIeH:
— COTPYAHUYECTBO Pai Pa3BUTHsI — 0OBeM O(MUIUATBHON TOMO-
1 TOCY/IAPCTB B LEJISIX Pa3BUTHS;

— 00OpasoBaHe — KOJMYeCTBO HHOCTPAHHBIX CTY/IEHTOB B FOCY/Iap-
CTBEHHBIX BBICIINX YUCOHDIX 3aBEICHIISIX;

— HayKa — KOJMYECTBO OMyOIMKOBAHHBIX CTaTel B 0OIACTH UCKYC-
CTBA, TYMaHUTAPHBIX W COIUATBHBIX HAYK;

— TEXHOJIOTUHU — YHCJIO MATEHTOB, OPUEHTUPOBAHHBIX HA 3apy0erk-
HbI€ PBIHKH;

— undopMaiiusg — o00beM MCIAaHOSI3BIUHON YacTH TJI00ATbHOI
WHTEPHET-CETH W YNCI0 YIIOMUHAHWI O CTpaHe B MHOCTPAHHBIX
CMU,;

— KYJbTYpa — 06BEMBI 9KCIIOPTA KYJIbTYPHBIX (ayIHOBU3YATbHBIX )
IIPOJLYKTOB 32 PyOesK;

— CIIOPT — OYKHM B MHPOBOM peiitnnre MeskayHapoaHoii denepa-
in (pyroosia (DUDA) u uncsio mMezaseil, MOJTy4eHHBIX B JIET-
nnx OIUMOUHCKIX UTPax;

— TYPWU3M — YHCJIO MHOCTPAHIIEB, TIOCETUBIINX CTPAHY;

— MUTpAIHs] — PUOIUZUTETHHOE YUCTO MIMMHUTPAHTOB’.

5Estructura del Indice Elcano de Presencia Global [ DsekTpoHHBIH pe-
cype] // Real Instituto Elcano. URL: https://www.globalpresence.realinstitu

toelcano.org/es/estructura (nata o6pamenust 12 aus. 2020).
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Junamuka passutus riaobdaaboro npucyrersus Menanmm 8 1990-2018 rr.
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ITo nanabiM MHgekca, ¢ 1990 o 2018 r. Vicrianus 6GoJiee ueM B J1Ba
pasa yBeJmumIa cBoe riobaibHoe mprcyterBue (puc. 1) u 6osee yem
B TPHU pasa — «MsATKoe» mpucyTcTBue B Mupe (puc. 2). [Ipuyem ecam
B obsracTy TypusMa Vcnanus Obljia 10CTATOYHO MPUBJIEKATEIbHA YIKe
k 1990 r., To B TakuX HaNpaBJeHUSX, KaK MUTpaIus, WHHOPMAIIKS,
KyJIbTypa, HayKa W KOOIIepalus, CKauoK IPOU30IIeJ] MMEHHO 3a 3TU
30 mer (puc. 3). Ilourn B 13 pa3 yBeswumscsa IKCIOPT HMCITAHCKOMN
KYJIBTYPHOU TPOAYKIMK (IIPOU3BEIEHUN JINTEPATYPbI, KIHO, MY3bIKH
U T. JI.), CTAJIO TIyOJIUKOBAThCS B 4,5 pasa 60Jibie HAyIHBIX paboT wc-
MAHCKUX aBTOPOB B MEK/YHAPO/IHBIX U3/IAHUSIX, BBIPOCJIO TIPAKTHUECKH
¢ HyJISI MEK/LyHapOIHOe H(POPMAIMOHHOE COTPYAIHUYECTBO, Mcnanus
BCe yallle craja ynoMuHaThcsd B MexayHapoanbix CMU [fAkosses
2014]. Bce ato mpusesio k Tomy, 4To B 2018 . Mcmanms 3ansia 12-e me-
CTO B peiiTHHTe TJI00aIbHOTO MPUCYTCTBHS DJIbKaHOC,

OOGDBEKTUBHOCTD [AHHOI OIEHKH TMOATBEPKIAIOT HCCIETOBAHUS
OpUTAaHCKON KOHCAATHMHIOBOI kommanuu Portland, cocrasisomieit
csoit TOII-30 cTpaH 110 «MSTKOU cuyies. ITOT PEUTUHT OCHOBBIBAETCS
Ha 2JIEMEHTAX, MOJIPA3ESIIONMXCS Ha JIBe KaTeropuu: 0ObeKTUBHbIE
n cyobektuBHble. K OOGBEKTUBHBIM OTHOCSATCS: JIEMOKPATHYECKOE
pasBUTHE, IPUBJIEKATEIbHOCTb 3KOHOMHUYECKOH CHUCTEMbBI, YPOBEHD
0o0pa3oBaHUsl, ydacTHE B MEKAYHAPOAHBIX OPTaHM3ANUSAX, TYPU3M
u 1. 1. CyObeKTHBHBIE MTOKA3aTE I COOUPAIOTCS TOCPEACTBOM OIPOCOB
B 25 cTpaHax U BKJIOYAIOT B ceOst 6J1aroKeIaTe;IbHOCTh 10 OTHOIIEHHTO
K JIPyTMM CTpaHaM, HAITMOHAJIBHYIO KyXHIO, BOCIIPUSTHAE TEXHOJIOTHYe-
CKOTO Pa3BUTHS U TPOU3BO/ICTBA, TPEIMETOB POCKOIIHN, TPUBJICKATEITh-
HOCTb JIJIsI TYPUCTOB, CTY/IEHTOB U MUTPAHTOB, BKJIA/l B MUPOBOE Pa3BH-
Tue u T. 1. B atom peiitunre B 2018 1. Ucmanusa 3ausna 14-e mecto, a B
2019 r. nogasanace go 13-ro’.

«Mapxka HUcnanus»: cymv HOB0U NOJUMUKU

Bratouenue nmpaButenbeTBa Mcmanuu B mpotecc opMUPOBAHUS
6oJiee TIPUBJIEKATENBHOTO HAIMOHAJBHOTO OpeHJa IMPUIILJIOCHh Ha
2010 r., xorma pu coTpyaaudecTBe KOpoaeBCcKOTO UHCTUTYTA IJib-
kaHo u npexacrasureseii Hapoxnoit naprun (Partido Popular, PP)
Havajach pa3paboTKa MPOeKTa, TMOJYUYUBIIEro Ha3BaHue <«Mapka

6[ndice Elcano de Presencia Global [nexrponnsrit pecype] // Real Insti-
tuto Elcano. URL: https://explora.globalpresence.realinstitutoelcano.org/en/
country/iepg/soft_global /ES/ES /2018 (narta obpamenus 12 sus. 2020).

"The Soft Power 30. Portland: USC Center on Public Diplomacy, 2019.
123 p.
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Vcnanusi». Ero BoruiomneHue B )KU3Hb ObLIO 06ECIIEYEHO TIPUXOA0M
k Baactu B 2012 r. Hapoanoit maptuwu, Bo3driasiagemMoit Mapuano
Paxoem [Kocsk 2015]. ¥Y:xe meTom Toro rosa kopob Ucnannu XyaH
Kapuioc I mommucan gekper Ne 998 06 yupeskaennu mo/ukHOCTH Bep-
XOBHOTO TOCYZapCTBEHHOTO KoMmuccapa mo «Mapke Mcnanusa»®. Ha
BepxoBHoTro KOMUCCapa, I0JIKHOCTb KOTOPOTO 3aHSJ MPEIPUHUMA-
tesib Kapsioc dcnmuoca ge 1oc MoHTEpOC, JIOKUIACh 063aHHOCTD
KOOPAMHAINN JIeITeIbHOCTA TOCY/ITaPCTBEHHBIX OPTaHOB W HE3aBU-
CUMBIX OPTaHW3aluil JJIst TPoABUKeHust oOpa3a Vcmanuu B mMupe
[Diplomacia Publica 2014]. 9rta geATeabHOCTh OCYIIECTBISIIACE
yepe3 monoTyeTHbIl BepxoBHomy komuccapy Coser mo «Mapke
Ucnanuss.

Cpenn ToCymapCTBEHHBIX CTPYKTYP, C KOTOPBIMH COTPY/IHUYAJ
K. Ocmmnoca, crenyet BoiiesnTh ['ocymapcTBeHHBIN cekpeTapuar 1o
cBs13siM, MUHICTEPCTBO 06pa30BaHisi, KyJIbTyPbI U criopta, MuHuCTEp-
cTBO 0OpasoBanust, Beicuuii coer 1o cropty, OJUMIUACKUNT KOMUATET
WNcnanum u mtaT COBETHUKOB MO KyJIbTYPE B MOCOJbCTBAX Vcmanmm.
Kpome Toro, ycrexy gestebHOCTH BepxoBHOTO KOMHCcapa Crocob-
CTBOBaJa TOJJIEP’KKA TAKMX YACTHBIX yupesk/aeHud, xkak WMHcTUTyT
dubkano, Uncruryr Cepsanteca, @ony Kaposuns, arenrcreo DI
(EFE) n Ucnanckas pagmnoBeniaTesbHas U TeJE€BU3NOHHAS KOPIIOpa-
uust (RTVE)®.

Takum o6pazom, ¢ 2012 1. B cTpaTermyecKux JOKyMEHTax Iipa-
BUTesbcTBA Vcmanwu Bce yaie ctasu (purypupoBaTh Takue CJIOBO-
coueTaHus, KaKk <«MsATKasl CUJa», «HAllMOHAJIbHBII OpeHa» u «Mapka
Wcnanus». bosbiie BHUMaHWS CTANI0 YAEAATHCS PA3BUTHIO MEKyHA-
POIHOTO COTPYAHUYECTBA B 06JaCTH 0OPA30BaHUsl, KyJIbTYPbI, CIIOPTa
u typusMa. OCOGEHHO YCIENIHO <«MsTKOe» COTPYAHUYECTBO PA3BU-
Bajoch ¢ peruonoM Jlarunckoit Amepuku u Kapubckoro Gacceiina B
CUJTy MCTOPUKO-KYJbTYPHOMH, SI3BIKOBOW M COIUAJIBHON OJIM30CTH, a
Takke Oraromaps gesiteJbHOCTH VIGepoaMepuKaHCKOTO coo0IecTBa
Haruii (MCH) — MeskpernoHaIbHON OpraHu3allii, Co3IaHHoi Ha Gase
KyJbTYPHOI ¥ sI36IKOBOH Gi3octu Vcmanuu v cTpan pernona | Anu-
keeBa 2015].

8Real Decreto 998/2012, de 28 de junio, por el que se crea el Alto
Comisionado del Gobierno para la Marca Espana y se modifica el Real Decreto
1412/2000”, Presidencia del Gobierno “BOE” ntim. 155 // Boletin Oficial del
Estado. 2012.

“Informe Ne 1.275 de fiscalizacion del Alto Comisionado del Gobierno para
la Marca Espafia. Tribunal de Cuentas de Espana, 2018. P. 8.
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Jocmuocenus «<Mapxu HUcnanus»

Haubosbiniuii uHTEpEC TPEACTABISIET M3ydeHHe POJIA TPOEKTa
«Mapka Vcmanusi» B pazpabGoTKe HaydHO-HCCIEI0BATENBCKOM Ga3bl,
Ha ocHOBe KoTopoit Kapmocom dcmmrocoit ne soc MoHTEPOC MTOTKHBI
GBI KOOPAMHUPOBATHCS YCUJIHS PA3IMYHbBIX YUPEKIEHUI.

YuursiBas posib KoposieBckoro nHCTHTYTa DJIBKAHO B pa3paboTKe
IIPOEKTA, HEYTUBUTEIHHO, YTO B €r0 paMKax ObLI CO3/1aH HOBBIN OpraH,
BOIIEANINI B CTPYKTYPY WHCTPYMEHTOB MO «pebpeHanury»> Mcmanum.
B 2012 r. 6puta o6pasosana «Ob6cepsaropust o6pasa Mcnanums» (Ob-
servatorio de la Imagen de Espana, OEI). Ileasto OGcepBaTopun
CTaJI0 CUCTEMAaTUYECKOe UCCeloBaHne BOCTIpusTUs Vcnanuu B Mupe.
PaboTa TIpOBOAUTCS 110 MATH KJIIOYEBBIM HaIlpaBJeHUsIM: () OTPOCHI
001IIeCTBEHHOrO MHEHMsI 3a pyOeskoM B pamkax «Bapomerpa obpasa
Wcnanun» (Barometro Imagen de Espana, BIE) tipu noauepskke KoH-
caaTUHTOBOM KoMmanuu Reputation Institute; (6) ompocst o6iecTBeH-
Horo mHeHUSA BHyTpu Mcnanuu B pamkax «bapomerpa Kopomxesckoro
WHucruryta DibkaHo»; (B) cpaBHeHue obpasa Vcnanum ¢ peabHBIMU
nokasaresisiMu B pamkax CucTeMbl TIoKasaTesieil pasindiii MexIy 00-
pasom u peanbHocTbio (Sistema de Indicadores de la Distancia entre
Imagen y Realidad, SIDIR); (1) nyb/mkanust JOKJIAA0B 110 BOIIPOCAM,
CBSI3aHHBIM ¢ oOpasoMm Mcnanum; (1) nomaepskanue oomieii Gasbl JaH-
HBIX B pamMKax [leHTpa conmmonornueckux nccaeoBanuii'’,

Takum obpasom, mybaukaiuu «Obcepsaropun obpasa Vcmanuu»
BKyTIIe ¢ VIHeKCOM TI06aIbHOTO TIPUCY TCTBUS DJIbKAHO CTAJIM OCHOBOM
JUIsT pa3pabOTKU Psijia IPOTPAMMHBIX M CTPATETHYECKUX JIOKYMEHTOB
nmpaBuTeabcTBa VicmaHuu B 001aCTH Pa3BUTHST «MSTKOMN CHJIBI».

Jlpyrum aHasmuTUIeCKUM WHCTPYMEHTOM, CO3JIaHHBIM IIPU COJEH-
ctBuu BepxoBHOTo KOoMuccapa mo «Mapke Mcmanusgy, ctana Cuctema
«Uccnenosanuss Mapkn Mcenanusi»> (Sistema “Inteligencia de Marca
Espana”, MESIAS). Ona 6bu1a paspaborana I1Ikosoil 6usHeca u Map-
keruara ESIC s npoBe/ieHus KaueCTBEHHOTO W KOJUYECTBEHHOTO
AQHAJIM3a PA3BUTHS DJIEMEHTOB, COCTABJSIONIUX OCHOBY HCIIAHCKOTO
6penya. KauecTBeHHDIN aHaN3 MPOXOAWT B paMKax 12 anamutude-
CKUX f4YeeK, Kax/1asd U3 KOTOPBIX CHelNaIN3npyeTcs Ha TOH I MHON
cocrapJstionieil oopasa Vcrmanuu, u 3aTeM OH JIOTOJHSIETCST MEK/yHa-
PoIHOII ceThio akciepTHOro corpyaundectsa MESIAS (Red Exterior
MESIAS).

100bservatorio Imagen Espana [Daexrponnsmi pecypc] // Real Instituto
Elcano. URL: http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano_es/
observatorio-imagen-espana/presentacion/que-es-el-oie  (mara obparienus
12 aus. 2020).
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KosnuectBennprii aHain3 CHCTEMbI OCYIIECTBISIETCS B paMKax
CeMU MH/IEKCOB: )

— Hundexc dosepust k «Mapke Hcnanus»> iTRUST (Indice de Con-
fianza en la Marca Espafia), KoTopbIil onpe/essieT, Kak Haluo-
HaJIbHBII OPEH/I BIMsIET Ha BO3MOKHOCTH WHTEPHAIIMOHATU3AIINN
MCMAHCKUX KOMITAaHUI;

— Hndexc dosepusi x Opendam asmonommvix coobwecms iTRUST
CCAA (Indice de Confianza en la Marca de las Comunidades
Auténomas), KOTOPBII BBITIOJIHSIET TOT ke aHaau3, uto iTRUST,
HO JIJIS1 OT/Ie/IbHBIX aBTOHOMHBIX COOOIIECTB 110 UX 3aIIPOCy;

— Hndexc cunvt nayuonanvnozo bpenda iStrength (Indice de For-
taleza de la Marca Pais), 11eJ1b10 KOTOPOTO SIBJISIETCSI U3MEPEHE
BO3MOsKHOCTeH «Mapku Vcnanuss» 110 nNpuBJIedyeHnIo PECYypPCcoB
mo cpaBHennio ¢ 206 HAMOHATBHBIMA W TEPPUTOPHATHHBIMU
OpeHamu;

— Undexc cunvt «Mapxu Ucnanus> iStrength ME (Indice de Forta-
leza de la Marca Espana) — WHCTPYMEHT M3MepeHMUsT BO3MOKHO-
CTell UCITAHCKOTO OPeH/Ia B KAXKI0i OTIENbHON CTPaHe;

— Hndexc cunvl HaAuuoHauwnozo Openoa asmMoHOMHbBIX —C000-
wecme iStrength CCAA (Indice de Fortaleza de Marca de las
Comunidades Auténomas), olleHUBAOIINNA BO3MOKHOCTH KasK-
JIOTO aBTOHOMHOTO COOOIIECTBA B CO3[[aHUU TTPUBJIEKATEIHLHOTO
obpasa;

— Hndexc xopowezo ynpasnenus iG (Indice de Buen Gobierno), ue-
JIBIO KOTOPOTO SIBJISIETCST M3MEPEHHE KAaYeCTBa TOCYIaPCTBEHHBIX
WHCTUTYTOB U CHCTEMbI TIPABJIEHUS 10 CPABHEHUIO C OCTATBHDI-
MU CTpaHaMUu;

— Cbanancuposannas cucmema nokasameneil oOpenda Henanuu
(Cuadro de Mando Integral de la Marca Espana) — cucrema
OIIEHMBAHUST 9BOJIOIUH PA3INIHBIX 31eMeHToB «Mapku Mcna-
HUIST> !,

MESIAS nanpsmyio coTpyannyanra ¢ BepXOBHBIM KOMHCCAPOM

o «Mapke Vcnanus» u mpegocTaBiisiia MepruoOINYECKIe OTIEThI, KO-
TOpPbIE CTAHOBUJIUCH OCHOBOU [IJIsT BBISIBJIEHUS KJIIOYEBBIX TIPOGETIOB B
CYIIECTBYIOIIEN CTPYKTYPE UCITAHCKOTO OpeH Ia.

B 2013 r. 6b11 chopmysmpoBan «IljaH 1o yaydimeHuio MecTa B
peNTHHTax», CyTh KOTOPOTO 3aKJII09aIach B OlleHKe moJioxkenus Vcrma-
HUM B 52 HanboJiee 3HAYMMBIX MEK/TYHAPOIHBIX PEUTHHTAX 1 ONTpe/ieie-
HUU Mep T10 MOBBIIIEHIIO 9TOTO MOKa3aTe ist. Bbuii 0TOOpaHbl PEUTHHTH,

"Inteligencia Cuantitativa [Dsaexrponnblii pecypc] // MESIAS. URL:
http://mesias.org.es/index.php/inteligencia-cuantitativa/ (mara obparuemus
14 aus. 2020).
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OIEHUBAIOIIME CTPAHBI 110 TEM MOKA3aTeJIsIM, KOTOPbIE CIIOCOOHBI OKa-
3aTh BJIMsSHME Ha HallMOHAJIbHbIe GpeHbl. VIHBIMU CI0BaMU, COTJIACHO
TIPUHATOMY TIJIAHY, PACCMOTPEHUIO TIO/IIEKATN PEUTHHTY IO 9KOHOMU-
4EeCKOMY Pa3BUTHIO, TIPUBJIEKATEIbHOCTH KyJIbTYPhl 1 00pasa JKU3HH,
YPOBHIO COIMATIBHOTO 0OECTIeYeH s TPasKIaH, CHCTEMaM YIIPaBJIeHUsT
u T. 1112 [To utoram ananusa nosoxxenuss KoposeBcTBa B 9TUX pelTHH-
rax TakyKe OIPEAessINCh HalpaBjieHus], TpeOyolme HanGoJbIIero
BHUMAHUSI CO CTOPOHBI BepXOoBHOro KoMmccapa M IOJAOTYETHBIX €My
cTpykTyp [Ramiro 2014].

C 2015 r. yacTbio mpoekta 1o yayuiiennio «Mapku Mcmanus»
crajia sKcriepTrsa KoncaaTuHroBoit pupMbl 110 CONUAIBHBIM HCCJIE/I0-
BauusiM 1 cBsi3u GAD3. Ota pupma 3aHsach nsyyenuem mecra Vcma-
Hun B uHOCTpaHHBIX CMU. JKcrepTaMu MPOBOUICS aHAIN3 YACTOTHI
yrnoMmuHanuss KoposieBcTBa M ero rpaskaaH B HanboJsiee 3HAYUMBIX
usnanusix 10 cTpaH, cpeau KOTOPHIX HA TEPBOM MECTE IO YHCITy Ty0-
aukanuii 3a 2014 r. okasanacs Mekcuka'®. Takum oO6pasom, 6aarogapst
oryeraM GAD3 MOKHO BBIIBUTD, C OLHOI CTOPOHDI, CTPaHbl, HanboJiee
pacrosioKeHHble K MTHGOPMUPOBAHUIO CBOUX TPaK/IaH O COOBITHSIX, Ka-
caormuxcst Vlcranuu, a ¢ apyroit — ccepst xusnu Mcmanuu, Hanbosee
MHTEPeCYIONe MexkKIyHAPOAHYIO 00lIecTBeHHOCTh. Tak, B IOKJaje
2017 r. 6110 OTpeiesieHo, 9To Hanbosiee yacTo B mHOoCcTpanusix CMU
yrnoMuHauust 00 VicnaHuy BO3HUKAIN B CBSI3U CO CIIOPTUBHBIMU COOBI-
TUSMU — Ha 9TH nybsmkanuu mpuiiescs 41% ot o61iero yncia HOBOC-
Teil kacaresbHo Mcnanum!,

[TocjieIHUM TIPOEKTOM, BHECIIIUM BKJIaJl B Pa3pabOTKy MCCe0Ba-
TeJIbCKOM Oasbl /IS pa3BUTHSA UCITaHCKOro Gpenjia, ctana B 2016 1. unu-
IMaTHUBA KOHCATTUHTOBON KoMmaHun Accenture 1o cocrtaBieruio Mn-
nekca Bocrpuatus Vcnanum Ha MeXAYHAPOIHOM (PUHAHCOBOM PBIHKE
(IMAFIN). 9tor MHAekc 1mo3BOJAM OIEHUTh YPOBeHb (hUHAHCOBOM
npuBieKaTesbHOCTH VIcaHuu; moKasbiBail 00beMbl PEMUIA 32 PUCK
MPSIMBIX U TOPTGheNbHBIX MHBeCTUINI B Vcianuio, ee miarexecocod-

2Plan de mejora del posicionamiento en rankings [DiexTpoHHBI pe-
cype] // Espana global. URL: https://espanaglobal.gob.es/actualidad /plan-
de-mejora-del-posicionamiento-en-rankings (narta o6pamienus 14 aus. 2020).

3Espana en la prensa internacional. Informe [dxexTponnsiii pecype] //
Espana global. 2015. URL: https://espanaglobal.gob.es/sites/default /files/
Espan%CC%83a%20en%201a%20prensa%20internacional%202010-2014.pdf
(nara obpamenus 14 aus. 2020).

“El deporte, principal embajador de Espafa en la prensa internacional
[Dmnexrponnsiii pecype] // GAD3. 2017. URL: https://www.gad3.com/single-
post/El-deporte-principal-embajador-de-Espana-en-prensa-internacional
(mara obpamenust 14 sus. 2020).
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HOCTb B OTHOIIEHWUUW [IOJITOB; /[aBaJl PEKOMEHJAIMN OTHOCHTEJIbHO
TepeMEeHHbIX JIOXOI0B M X BoJaTUIbHOCTH. VHIeke Boctipusitus Vc-
TAaHUN Ha MEXIYHAPOAHOM (DMHAHCOBOM PBLIHKE CTAT WHCTPYMEHTOM
OIpe/ieJIeH ST TPUBJIEKATETbHOCTH CTPAHBI, & TAKIKE UCITAHCKIX OAHKOB
U TIPEAIPUSITUI JIJIT MHOCTPAHHBIX UHBECTOPOB'.

Takum 06pa3oM, B paMKax MPOrpaMMBI 110 yJaydieHuo «Mapku
Vcnanust» Gblyia co3laHa KOMILJIEKCHAsT NCCIe[0BATeNbCKas CTPYK-
Typa, KOTOpasi OXBAThIBAJa PA3JNYHbBIC HJIEMEHTHI, COCTABJISAIONINE
4acTh HalMOHATBHOTO Operga. C WMCMONb30BaHUEM BBIIIENEpe-
YHCJIEHHBIX MHCTPYMEHTOB OIpPEessANCh OCHOBHBIE HEI0YeThl U
VIyIIeHUus B MEXKIyHapojHOM uMmujke Mcrmanuu, 4To 1MO3BOJISLIO
BepxoBHomy kommccapy mo «Mapke Vcmanusi» cOTJIacOBBIBATH C
MPaBUTEIHCTBEHHBIMU U YACTHBIMYM HHCTUTYTAMU HEOOXOIUMBbI€ [JIsT
WX yCTPaHEHW MIaTH.

B nesom x 2018 1. cTasm 3aMeTHBI MTOJOKUTENbHBIE PE3YIbTATHI
B 00J1aCTU HALMOHAJBHOrO <«pebpengunra». O6 9TOM CBUILETE]b-
CTBYIOT JOKJIAJIbI U OTYETHI UHCTUTYTOB, COCTABJISIONINX YaCTh aHa-
Jutudeckon cetu «Mapku Ucnanuss. Tak, nmo nanubsiMm «bapomeTpa
Mapku Wcnanus», obimas onenka o6pasza KoposieBcTBa Bo3pocia
¢ 2012 r.'% 1o 2017 1.7 wa 0,74 nynkra no 10-6anabHoil mkasue. M-
nexc gposepusd «Mapxke Mcmanng» iTRUST Ttaxxe mpopemoHCcTpH-
POBAJ POCT AOBEpPUst FPaKIaH K HAMOHAIbHOMY Openay Vcnamumu
¢ 2013 mo 2018 r. Yayumuauch moka3aTeJu YBEPEHHOCTU HUCIIAH-
1IeB B TOM, YTO UX CTPaHa BBI3BIBAET /JOBEPUE HA MUPOBOI apeHe,
YTO TIPABUTEIHCTBO BHOCHUT BKJIAJ B CO3/[aHWE TTPUBJIEKATETHHOTO
obpasa KoposieBcTBa M 4TO MOKHO JOBEPSITh KAUY€CTBY MCITAHCKHUX
npoaykToB 1 ycayT!s. Otdetr IMAFIN 3a 2-it Tpumectp 2018 1. Takske
yKa3blBaeT Ha CTaOUJIbHBII POCT (DUHAHCOBON IPUBJIEKATEIBHOCTH
Ucnanum ¢ 2012 .19

I5IMAFIN - Indice de Percepcién de Espaiia en los Mercados Financieros
[Dnexrponnsiii pecype] // Accenture Espana. 2016https://www.youtube.
com/watch?v=qvdVucMJBdE. URL: https://www.youtube.com/watch?v=
qvdVucMJBdE (nara obpamtenus 14 sus. 2020).

1612 Oleada Barémetro Marca Espaiia // Real Instituto Elcano de Estudios
Internacionales y Estratégicas, 2012. P. 2—6.

1782 Oleada Bar6metro Marca Espafia // Real Instituto Elcano de Estudios
Internacionales y Estratégicas, 2018. P. 6.

18 Cuballo J.M. Indice de Confianza en la Marca Espafia. MESIAS, 2019.
P.3.

fndice de percepcién de Espafia en los mercados financieros. Segundo
trimestre de 2018. Accenture, 2018. P. 4.
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IIpobaemv 6 peanusayuu npoexma

Hecmotpst Ha yeniexu B cepe yiydinenust obpasa Mcnanuu B Mupe,
rpasknane KoposieBcrBa ObLIM HEJOBOJIBHBI TOH 1EHOMH, KOTOPO OHU
6butn gocturayThl. B 2018 r. Cuernas ITanara Vcmanuu omy6mimkoBaia
JIOKJIaJT O lessTesIbHOCTH BepxoBHOTO KOMIccapa 1o «Mapke Vcmanmss.
K 2016 r. K. crnmroca ne 1oc MoHTepoc, 3aHIMABITIHIH Ty IOJKHOCTb,
norparui oyt 300 MJTH eBPO, ITPU 3TOM OKOJIO 75% OT 3TOi CyMMBbI OBLIO
HCITOTb30BAHO HA TPAHCIOPTHBIE pacxo/el. Jlutib 72 miH 270 ThIC. €BpPO
13 BBIJEJICHHBIX CPEACTB ObLIO MCIOIb30BAHO HA MEPOIPUSTHUS, IEIbIO
KOTOPBIX ABJIsIETCS yaydiienue obpasa Koposescrpa®,

Kpome Toro, XOTsI HEKOTOpbIE TOKa3aTeIN IMPUBJIEKATETbHOCTU
obpasa Vcmanuu B MUpe BBIPOCJIN, MHOTHE PEHTUHTY He JeMOHCTPU-
poBasiu 3HauMMOTo pocTa. laxe B MHaeKce rino6agibHOTO IPUCYTCTBUS
Koponesckoro nacTuTyTa Jabkano Vicrianus He TOJIBKO He TTOAHSNIACH
BBINIE B PEUTHHTE, HO U onycTusiack ¢ 11-i na 12-10 nozuruio?!,

Hosas noaumuxa <Inobarvnas Henanuss

[Tocse mobezb Ha BbiGopax VICmaHCKoil COMUamInCTHIeCcKoi pabo-
geii maptuu (MCPII, Partido Socialista Obrero Espanol, PSOE) Bo
riase ¢ Ilexpo Canuecom u cmensl Byactu B 2018 1. goykHOCTH Bep-
XOBHOTO KoMHccapa 1o «Mapke VlcnaHusi» 0CEHbIO TOTO jKe Tojia Oblia
yIpa3jHeHa.

[TpaBuTebCTBOM ObLI MHUIMUPOBaH MpoekT <«Iobanbhas Mc-
nanusi> (Espana Global), 1enp koToporo, oaHako, WaeHTHYHA I1EJIH
«Mapxu Vcnanusi». CoriacHo HOBOMY KOPOJIEBCKOMY JIEKPETY, ObLTa
cosllaHa JI0JUKHOCTH [ocyaapcTBeHHOTO cekperapsi 1o «IobaibHOi
Wcnanun» (Secretaria de Estado de la Espana Global). Ha sty mosxk-
HocTh Obuta HasHadena mpenacraButenpruna VICPIT Vpene Jlocaro
Homunro. Coser nmo «Mapke VMcnanusi» ObLT 3aMeHeH Ha BeaomcTBo
«[nobanproii Vicmanuu» Ha ypoBHe leHepaJbHOTO yIpaBieHUs >,

Dnforme Ne 1.275 de fiscalizacion del Alto Comisionado del Gobierno
para la Marca Espafia. Tribunal de Cuentas de Espana, 2018. P. 32.

2 Estructura del Indice Elcano de Presencia Global [DmexTpoHHbIi pe-
cype] // Real Instituto Elcano. URL: https://www.globalpresence.realinstitu-
toelcano.org/es/estructura (nata o6pamienus 12 aus. 2020).

22Real Decreto 1271/2018, de 11 de octubre, por el que se desarrolla la es-
tructura organica basica del Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea
y Cooperacion y por el que se modifica el Real Decreto 595/2018, de 22 de
junio, por el que se establece la estructura orgénica basica de los departamentos
ministeriales // Boletin Oficial del Estado. 2018.
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JHomkrocts TocynaperBernoro cekperaps no «I[nobanbroit Mcnanun»
Oblila co3/1aHa ¢ YIeTOM OOIIeCTBEHHON KPUTUKY B OTHOIIEHUN Bepxos-
HOro KoMuccapa 1o «Mapke Vcnanusi»: orpaHuunBaiach 3apaboTHast
IJIaTa, YCTAaHABJIUBAJIACH 3aBUCUMOCTh OT MUHUCTEPCTBA UHOCTPaH-
HBIX JIeJT U COTpyAHUYecTBa Vcrnanuu, MmoBbIaiach OTBETCTBEHHOCTD
3a 1eATEJIbHOCTH2,

DakTUYEeCKU ITOT IPOEKT CTAJ ITPoioJKeHeM « Mapku Mcranusts.
BoLna nmposeena MoaguuKaIus HEKOTOPIX HHCTPYMEHTOB: 0OHOBJIE-
Hbl BeG-caiiT 1 YouTube-kaHas nmpoekTa, pekpaiieHo CoTpyIHUYECTBO
¢ GAD3 u Accenture u, Ha060pOT, pacHIMPeHO MapTHepcTBO co ITTKOo-
Jsioit 6usHeca n Mmapkerurra ESIC B pamkax Cucrembr MESTAS*,

[JIaBHBIM BBI30BOM JIJIsl HOBOTO ITPOEKTa 110 «peOPeHINHTY» 0Opa3a
Vicrianuu ctajt KaTaJTOHCKHiT KPU3Uc, 000CTPeHNEe KOTOPOTO MPHIILIOCH
Ha 2017-2019 rr. ITo cioBam Mpene JIocaHo, 1eJ1bI0 MHUIIMATUBBI ObLIO
1peocTaBjienye npapanBoit uadopmaiu EBporie u MUPY O CJIOKUB-
mreiicst B Vlcianuu cutyaruu, a Takke OATBEPIKIeHNEe TPUBEPIKEHHO-
ctu KoposieBcTBa IeMOKpaTUYeCKUM IIPUHITATIAM?,

[TepBbIM KPYITHBIM CAMOCTOSITEIBHBIM MTPOEKTOM B pamkax <«luio-
Ganbroil Mcnanun» crasio usganue B centsaope 2019 r. qoknaza «Pe-
aJIbHOCTH O cermaparucTckom mpoitecce» (“La realidad sobre el proceso
independista”). DTOT HOKIAL COAEPKUT XPOHOJOTHIO PA3BUTHS KPH-
3UCHOU cuTyannu B KatajoHuu, MO3UIUI0 MpaBUTeabcTBa cmanun
10 1pobJIeMe cenapaTusMa, a Takske OTBEThI Ha OCHOBHBIE BOITPOCHI, KO-
TOpBIE Yallle BCETO BO3HUKAIOT Y MHOCTPAHIIEB OTHOCUTENBHO CJIOKUB-
mreficst o6ctanoBru?’. OTHAKO O TOCTHKEHUHN JIOKJIA[OM TTOCTABJIEHHBIX
1eJieil TOBOPUTD MOKa PaHo.

Taxum o6pasom, Vcmanust pa3BiUBaeT CBOM MOAXO/bI K MpobJemMe
«MSTKOM CHUJIBI», IIPUAAET OOIbIIOE 3HaUYeHne (DOPMUPOBAHUIO «IIO3U-
TUBHOTO UMU/I3Ka» CTPAHBI HA MUPOBOIT apeHe U TPUBJICKAET K PEIIEHITO
ATOI 33j]auM KaK BeylIMe aHAJIUTHYECKUe TIEeHTPBI, TAK U [TPaBUTEh-

B Esteban P. La Secretaria de Estado de Lozano para la Marca Espana:
110.000 euros y coche oficial [ Dmexrponnsrit pecypce] // El Confidencial. 2018.
Oct. 10. URL: https://www.elconfidencial.com/espana/2018-10-10/marca-
espana-irene-lozano-borrell-secretaria-estado-coche-oficial-110-000-eu-
ros_1627960/ (nara obpamenus 15 stus. 2020).

2 The official site of “This is the Real Spain” [ 3ekrponnsiii pecype]. URL:
https://www.thisistherealspain.com/ (gara obpamenus 15 gus. 2020).

B Bopsosaestaconfusa” [ DrexTponnsiiipecypc] //Lavanguardia.2019. Feb.
04. URL: https://www.lavanguardia.com/politica/20190204,/46190568355/
espana-global-europa-dudas-democracia-confusa.html  (mata  obpamenus
15 st 2020).

%La realidad sobre el proceso independista. Espaia Global, 2019. 90 p.
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cTBeHHbIe CTPYKTYpHL. IIpu peanuzanmm npoexra «Mapka Wcmanus»
OBLTN JOCTUTHYTHI OIMpEIeIeHHbIC TO3UTUBHBIE pe3yabTarhl. Ilocie
MPUX0JIa HOBOTO TMPABUTEIHCTBA €r0 CMEHWJ MpoeKT «[obanbHast
Wcnanusgy, B koTopoM MOAUGbUITIPOBAHBI UHCTPYMEHTHI 71T TIOBBIIIIE-
Hus IpuBJaekaTenbHoctu obpasa Menanuu. OpHuM U3 HalpaBJIeHUI
HOBOTO ITPOEKTA CTAJIO TIOSICHEHWE TIPOUCXO/ISIINUX B CTPAHE TIPOIECCOB,
CBA3aHHBIX C CETAPAaTUCTCKUMU TeHIEHIUAME B KaTtamonun.
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