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Аннотация. В статье анализируется процесс формирования молодеж-
ных политических лидеров в нашей стране. В целях всестороннего анализа, 
выявления проблем и перспектив в данном направлении автором разби-
раются особенности молодого поколения, сущностные аспекты феномена 
молодежного политического лидерства, а также результаты исследований 
на данную тему. Автор приходит к выводу о необходимости формирования 
молодежных политических лидеров в нашей стране, которые станут для 
молодых граждан ориентиром для движения в социально-политическом 
пространстве. Однако в ходе реализации этого процесса необходимо учиты-
вать ряд факторов и обстоятельств. Во-первых, требуется более детальное 
изучение молодого поколения в целом и отдельных его возрастных когорт в 
частности с точки зрения ценностных ориентаций, потребностей и мировоз-
зренческих установок. Во-вторых, молодежные лидеры в силу их возраста 
и нехватки опыта нуждаются в наставничестве со стороны старшей когорты 
элит, в рамках которого они должны восприниматься как самостоятельные 
акторы на политическом поле. В-третьих, исследование личностей молодых 
лидеров показало, что политика рассматривается ими как сфера самореали-
зации и карьерного роста. В результате задача представительства молодежи 
и отстаивания ее интересов уходит на второй план, что, несомненно, снижа-
ет эффективность исследуемого процесса. 
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Abstract. The article analyzes the process of formation of youth political 
leaders in our country. For the purpose of a comprehensive analysis, identify-
ing issues and prospects in that regard, the author considers the characteristics 
of the younger generation, the essential aspects of the phenomenon of youth 
political leadership, as well as the results of research on a particular topic. The 
author comes to the conclusion about the need to form youth political 
leaders in our country, who will become a guide for young citizens to move in 
the socio-political space. However, during the implementation of that process 
it is necessary to take into account a number of factors and circumstances. 
Firstly, a more detailed study of the younger generation as a whole, and its 
individual age cohorts in particular, is required in terms of value orientations, 
needs and worldviews. Secondly, youth leaders, due to their age and lack of 
experience, need mentoring from the older cohort of elites, within which they 
should be perceived as independent actors on the political field. Thirdly, a 
study of the personalities of young leaders showed that they view politics as an 
area of self-realization and career growth. As a result, the task of representing 
young people and defending their interests fades into the background, which 
undoubtedly reduces the effectiveness of the process under study.
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Введение

Развитие России на современном этапе происходит в ситуации 
большого количества вызовов и угроз, в том числе социокультур-
ного характера, противостояние которым возможно лишь в том 
случае, если в обществе будет сформирована четкая система ценно-
стей. Именно имеющиеся ценностные ориентиры граждан должны 
быть основой непротиворечивой картины мира, которая позволит 
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им отделять «черное» от «белого» и правильно расставлять при-
оритеты. Разумеется, такого рода задача носит стратегический 
характер. Именно поэтому во многом она направлена на молодое 
поколение, которое в контексте обозначенных проблем является 
самым уязвимым, поскольку формировалось в очень непростых 
условиях, определяющих, по сути, переходный период в истории 
нашей страны. Молодым людям как никому необходим ориентир 
для движения в социально-политическом пространстве, зачастую 
крайне непонятном для них. Таким ориентиром могут быть моло-
дежные лидеры – те, кто, несмотря на свой возраст, имеет отноше-
ние к политической сфере и может наставить молодых людей на 
нужный путь. При этом важно, чтобы эти лидеры были институа-
лизированы, находились в системе. Однако процесс формирования 
«пула» такого рода лидеров – стратегическая задача, выполнение 
которой требует не только времени, но и понимания особенностей 
как молодого поколения, так и самого процесса взаимодействия 
с ними. Без учета этих аспектов государство может столкнуться с 
проблемами, которые уже имели место в истории нашей страны 
[Палитай 2023].

Теоретические основания исследования

Современное молодое поколение. Говорить о молодежи, с одной 
стороны, легко, поскольку данная категория прописана в законо-
дательстве, где четко определено, кто к нее входит. По сути, это 
молодые люди, возраст которых не превышает 35 лет. Между тем 
мы понимаем, что говорить о всей молодежи сразу будет не совсем 
корректно, поскольку ее внутренняя структура наполнена людь-
ми, отличающимися по своим мировоззренческим установкам и 
ценностным ориентирам. Так, в самом общем виде среди молодых 
людей можно выделить тех, кто находится в возрасте 14–17  лет, 
18–22, 23–27, 28–30 и 31–35 лет. Данные когорты выделяются по 
психологическим, социальным, политико-правовым особенностям 
положения человека в обществе [Государственная молодежная 
политика 2019, с.  97]. Однако всегда ли необходимо такого рода 
«дробление»?

Ставя перед собой задачу описать молодое поколение, прежде 
всего необходимо определиться, что мы будем под этим понимать. 
В  литературе существует огромное количество подходов к трак-
товке данной категории. Ряд авторов в основу идентификации 
поколения кладет историко-политический контекст времени 
их рождения, благодаря чему мы знаем о «детях перестройки», 
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«постсоветском поколении» и т. д. Есть подход, согласно которому 
основанием служит социально-нравственная оценка поколения, 
что дало нам «потерянное поколение», «поколение конформистов» 
и т. д. Встречается и обозначение поколений через яркие слова и 
словосочетания, например, «поколение Z», «поколение ЕГЭ» и пр. 
Если обратиться к исследователям, которые используют в своих 
работах те или иные из обозначенных подходов, то мы увидим, что 
выбор каждого из них определяется целями, которые ставил перед 
собой исследователь (см., например [Касамара, Сорокина 2017; 
Сапа 2014]). Будем придерживаться того же принципа. 

В рамках проведенного исследования мы исходили из того, что 
поколением представляется совокупность людей со схожим социа-
лизационным контекстом. Нам кажется такой подход максимально 
релевантным, поскольку социальные условия, в которых формиру-
ется личность, во многом определяют ее систему ценностей [Ингл-
харт 1997], а также отношение к политике и участие в ее процессах 
[Roberts 2018]. Иными словами, если придерживаться данной по-
зиции, то мы получим, что поколение – это «общность людей опре-
деленного возраста, имеющих сходные представления о политике и 
власти, сформированные в процессе первичной политической соци-
ализации под влиянием историко-политического и социокультур-
ного контекста его протекания» [Селезнева 2011, c. 24].

Придерживаясь указанного принципа, попытаемся теперь 
выявить сущностные особенности молодого поколения на основе 
описания их формативного периода, т.  е. этапа социализации, на 
который приходятся определенные события в истории страны. 
И в данном случае нам уже необходимо учитывать структуру само-
го поколения, его возрастные когорты, описанные выше. 

Начать следует с того, что старшая когорта молодежи  – это 
люди, первый опыт «столкновения» которых с политикой произо-
шел в период президентства Б.Н. Ельцина. Именно в это время они 
находились в том возрасте, когда уже можно наблюдать за миром с 
тем, чтобы сложить свое представление о власти, о том, как устрое-
но общество, что есть «правда». Между тем «лихие 90-е» с этой точ-
ки зрения не являются эталонными. В этот период истории нашей 
страны сложно было определить, «что такое хорошо и что такое 
плохо». Именно в эти годы было огромное количество примеров 
того, как кто-то выбивался «из грязи в князи», а кто-то скатывался 
в нищету, несмотря на наличие образования и профессиональный 
опыт. Все это происходило на фоне ценностного вакуума, царив-
шего в то время: старая система ценностей была разрушена, а новая 
строилась «на ощупь», без опоры на какие бы то ни было культур-
но-исторические принципы и институты. Отсутствие ценностных 
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ориентиров привело к тому, что нынешняя старшая когорта мо-
лодых людей в этом смысле формировалась с довольно большим 
опозданием. Кто-то из них «закалялся» сложными условиями, 
кто-то шел по пути наименьшего сопротивления, представляя в 
дальнейшем не самую лучшую часть молодых граждан.

В связи с тем что государство на тот момент времени в гораздо 
меньшей степени, чем это было раньше, занималось социализа-
цией молодых людей, основным ее институтом стала семья с ее 
в  большинстве случаев патриархальным устоем и либеральным 
типом воспитания. Особенно это сказалось на средней когорте мо-
лодежи. Мы это связываем с тем, что 90-е годы для большинства 
российских семей были далеко не самыми простыми. Многие роди-
тели были вынуждены не столько заниматься воспитанием своих 
детей, сколько решением финансовых и бытовых задач. Позже, 
словно пытаясь компенсировать все это, родители старались ока-
зывать на них как можно меньше давления, беречь их и жалеть, что 
привело к формированию своего рода выученной беспомощности, 
проявляющейся в очень слабых навыках по преодолению трудно-
стей и решению жизненных проблем [Селезнева 2022, с. 19–20].

В качестве еще одной особенности взросления молодых людей 
стоит отметить тот факт, что как таковой единой государственной 
политики по формированию политического мировоззрения в шко-
ле в тот период не было [Палитай 2023]. Многообразие учебной 
литературы по общественным наукам послужило причиной проти-
воречивости гражданского и политологического образования. Ре-
зультатом всего этого явилось усиление роли СМИ как института 
вторичной политической социализации. Как результат – приобре-
тение процессом социализации стихийного и зачастую непредска-
зуемого характера, что, в свою очередь, привело к формированию 
разрозненных и несистематизированных политических представ-
лений, являющихся наряду с ценностями основами политической 
культуры [Молчанова 2008].

Наконец, в политическом становлении молодого поколения 
большую роль играет Интернет, способный не только предоставить 
информацию о тех или иных событиях и явлениях, дать им оценку 
в определенных вербальных и визуальных смысловых конструкци-
ях, но и быть своего рода площадкой для реализации различных 
типов активности молодых людей. К этому располагает достаточно 
свободная, мало подверженная цензуре трансляция различных 
идей. Несмотря на то что в последние годы законодательство в этом 
ключе претерпело достаточно серьезные изменения, именно Ин-
тернет во-прежнему остается средством мобилизации молодежи 
на прямые политические действия. «Горизонтальная» организация 
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Интернета позволяет пользователям быть одновременно произво-
дителями и потребителями информации, что формирует ощущение 
значимости, субъектности в протекающих событиях. 

Описанные условия явились ключевыми в формировании 
современного поколения молодых людей. Психологические, соци-
ально-психологические и политико-психологические особенности 
молодежи, разумеется, являются характеристиками и молодых по-
литических лидеров. Между тем далеко не все эти особенности яв-
ляются желаемыми и востребованными как со стороны общества, 
государства, так и самой молодежи. 

Молодежное политическое лидерство. Исследования на данную 
тематику встречаются в основном в трудах по политологии, психо-
логии, педагогике и управлению, где раскрываются сущностные сто-
роны данного феномена, критерии, которые лежат в основе его выде-
ления, а также вопросы его формирования и развития. Сразу стоит 
сказать, что литературы на данную тему не очень много, несмотря на 
то что тематика лидерства всегда вызывает интерес у исследователей.

Прежде всего стоит отметить тот факт, что молодежными по-
литическими лидерами чаще всего считают руководителей моло-
дежных общественно-политических организаций и движений [Мо-
лодежное политическое лидерство 2020]. Однако в 2023 г. вышла 
коллективная монография «Молодежное политическое лидерство 
в современной России», в которой суть данного понятия свели к 
двум тезисам: 1)  молодежные лидеры  – это лидеры из молодежи 
и для молодежи; 2) молодежные лидеры – это, в первую очередь, 
выходцы из сферы государственной молодежной политики [Моло-
дежное политическое лидерство 2023]. 

Если придерживаться последнего из обозначенных подходов, 
то необходимо отметить такое направление исследований, как изу-
чение восприятия молодежного лидерства вообще [Шашкова 2019] 
и конкретных лидеров в частности [Селезнева и др. 2022], а также 
труды, посвященные восприятию молодежной политики как сфе-
ры «происхождения» и развития данного типа лидеров [Попова, 
Негров 2019]. На наш взгляд, изучение особенностей и проблем в 
процессе формирования молодежных политических лидеров необ-
ходимо вести именно в русле обозначенных тематик.

Исследование молодежного политического лидерства

Пожалуй, наиболее ярко формирование института молодеж-
ных политических лидеров проявляется в рамках молодежных 
институций при органах власти. К  ним относятся молодежные 
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парламенты, палаты, экспертные советы [Мясоедова 2016]. Самым 
масштабным и многочисленным по количеству участников можно 
назвать проект «Молодежная команда страны», реализованный 
Молодежным парламентом при Государственной думе РФ, Ассо-
циацией молодежных правительств, Союзом молодежных избира-
тельных комиссий России и Росмолодежью. Проект направлен на 
поиск, отбор и подготовку талантливых кадров для органов испол-
нительной и законодательной власти субъектов РФ. 

В ходе изучения и анализа информации о Молодежных пар-
ламентах нами была отмечена одна тенденция: сегодня все чаще 
можно наблюдать ситуацию, когда происходит не просто рекру-
тирование в парламент, но и работа с рекрутированными моло-
дыми людьми внутри института. Для них проводится обучение, 
включающее в себя, помимо прочего, тренинги, мастер-классы для 
развития лидерских компетенций. И если ранее это имело точеч-
ный характер, то сейчас такой вид работы с членами Молодежных 
парламентов принял уже системный характер. Однако возникает 
вопрос: достаточно ли такого рода институциональных процессов? 
Для полноценного ответа нужно учесть ряд моментов.

Первый сводится к тому, что политического лидера отличает 
длительное взаимодействие с членами сообщества, которое он 
представляет. Говоря о молодежном лидерстве, речь, в первую оче-
редь, идет, разумеется, о молодых людях. Именно от того, насколь-
ко грамотно выстроены отношения с ними, зависит, будут ли они 
воспринимать молодых политиков как своих лидеров. Стоит при 
этом отметить, что взаимодействия эти должны носить длительный 
характер, а значит, следует говорить о стратегии их выстраивания, 
что опять же требует определенных знаний о молодом поколении, 
их ценностях, потребностях и мотивах поведения.

Какой же запрос на лидера сформирован сегодня в сознании 
молодежи? 

Нашими коллегами было выявлено [Молодежное политическое 
лидерство 2020], что большинство молодых людей, принимавших 
участие в опросе, видят молодежных лидеров как людей, которые 
должны формулировать политические идеи/программы (32,3% 
опрошенных), а также объединять молодежь (29,7%). Эти отве-
ты стояли на втором и третьем месте по популярности. И  в  этом 
направлении, конечно, молодым лидерам могут помочь политичес- 
кие технологи и консультанты. Однако самым востребованным 
направлением политической деятельности было выражение ин-
тересов молодежи (52,7%), что снова требует, как минимум, спе-
циалистов, способных изучить потребности и запросы молодежи и 
предложить варианты решения озвучиваемых ею проблем.
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Также упомянутое исследование показало, что образ молодеж-
ного политического лидера в сознании молодых людей сформиро-
ван крайне плохо. Он очень размыт, достаточно фрагментарен и 
идеологически слабодифференцирован. В представлении молодых 
людей лидеры в своих выступлениях и действиях затрагивают 
проблемы, которые слабо соотносятся с проблемами, волнующими 
молодежь. Более того, в массовом сознании этой прослойки обще-
ства практически отсутствует понимание того, как именно пуб-
личные политические платформы, используемые молодежными 
политическими лидерами, могут повлиять на их жизнь. Возможно, 
объяснением этому служит тот факт, что молодежь воспринимает 
их в большинстве своем (согласно указанному исследованию) как 
людей с утилитарными ценностями успеха, основная цель кото-
рых – встроиться в систему.

В другом исследовании, основной задачей которого было вы-
явление особенностей образов отдельных молодежных политиче-
ских лидеров в сознании молодых людей [Селезнева и др. 2022], 
также было обнаружено, что они сформированы довольно слабо. 
Один из главных выводов исследователей сводился к тому, что 
рассматриваемые молодые политики не воспринимаются «свои-
ми». Респонденты практически ничего не знали об их деятель-
ности и политических взглядах. Многих даже не знали в лицо, 
несмотря на то что опрос проводился в период предвыборной 
кампании, в которой изучаемые лидеры принимали участие.

Обсуждение результатов и выводы

Таким образом, мы видим, что молодежь, которая должна 
быть не только объектом воздействия со стороны лидеров, но и 
субъектом выстраиваемых взаимоотношений, на сегодняшний 
день довольно слабо понимает, каков должен быть характер этих 
взаимоотношений, каким должен быть лидер, представляющий их 
интересы, и есть ли вообще сегодня таковые.

Второй аспект, на который стоит обратить внимание, связан с 
тем, что основная функция для политического лидера – неважно, 
какого он возраста,  – была, есть и будет одной и той же  – при-
нятие политических решений. Однако в отличие от лидера ма-
лой социальной группы решения эти должны приниматься по 
широкому кругу вопросов. И  здесь есть некоторые сложности. 
Понятно, что молодые политические лидеры, будучи встроен-
ными во властную иерархию в сфере публичной политики или в 
систему государственного управления, прежде всего отличаются 
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от своих коллег возрастом. Им не хватает жизненного, а вместе с 
ним и управленческого опыта. Помимо этого, как показали наши 
исследования, молодое поколение политиков в целом характери-
зуется низкой долей людей с образованием социогуманитарной 
направленности, следовательно, отсутствием прочной теоретиче-
ской базы устройства общества и закономерностей его развития 
[Палитай 2020; Палитай, Викулина 2020]. Все это актуализирует 
институт наставничества, который должен работать в том числе 
и в политической сфере. Между тем важно, чтобы отношения 
наставника с подопечным выстраивались таким образом, чтобы 
это не тормозило личностное, профессиональное и карьерное 
развитие молодого политика, который должен чувствовать себя 
самостоятельным актором в политике, несмотря на наставления 
«старшего товарища». 

В этом контексте необходимо отметить результаты исследова-
ния, проведенного нами в 2022 г., в ходе которого было проанали-
зировано 110  биографий молодежных политических лидеров из 
разных субъектов РФ, а у части из них (62 человека) взяты глубин-
ные интервью. 

На основе проанализированных данных нами были выявле-
ны политико-психологические особенности молодежных лиде-
ров, согласно которым абсолютное большинство из них имеют 
выраженный компетентностный профиль с набором норматив-
ных характеристик политика. В отличие от политиков старшего 
поколения превалирующим в их личностном профиле является 
мотив аффилиации (85,7%) и достижения (80,4%). В их лидер-
ских моделях поведения отсутствует установка на директив-
ность и авторитарные установки. Эти молодые люди нацелены 
на саморазвитие. 

При всех положительных моментах описанных характерис- 
тик нами был отмечен тот факт, что изученные нами лидеры 
фокусируют внимание в большинстве своем на своей персоне, а 
не на проблемах молодежи, интересы которой они должны пред-
ставлять. Мотив аффилиации, превалирующий в их профилях, 
направлен в абсолютном большинстве не на «последователей», а 
на свою команду либо (что встречается чаще) на тех, кто так же 
как и они находятся в рамках политического поля. Иными слова-
ми, описанные выше качества, несмотря на то что разнятся с каче-
ствами «старожилов» в политике, в первую очередь используются 
молодыми людьми для того, чтобы встроиться во властную иерар-
хию и продвигаться в ней. 

Таким образом, на сегодняшний день можно с уверенностью 
говорить о необходимости формирования пула молодежных ли-
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деров, которые в полной мере должны стать образцом для моло-
дежи. Если молодые граждане будут воспринимать этих лидеров 
как «своих», это во многом положительно скажется на выстраива-
нии ценностных оснований молодого поколения и формировании 
их гражданской идентичности. Между тем описываемый процесс 
довольно сложный, требующий учета ряда факторов. Первый из 
них, являющийся во многом краеугольным, сводится к понима-
нию отдельных особенностей молодого поколения как субъекта 
и объекта политических процессов. Из этого фактора вытекает 
следующий, связанный с необходимостью восприятия молодыми 
людьми молодежных лидеров как «своих». Однако речь здесь 
идет не просто о создании последним соответствующего имиджа, 
а о более тесном взаимодействии лидеров с их «последователя-
ми». Помимо этого, важным представляется также то обстоятель-
ство, что на сегодняшний момент существует определенного рода 
проблема взаимодействия между представителями «старшей» 
элиты и молодежными лидерами, которые не воспринимаются 
первыми как самостоятельные акторы в политическом поле. Ре-
зультатом этого является выстраивание «патрон-клиентских» 
отношений, которые в значительной мере ограничивают перспек-
тивы роста молодых лидеров как в карьерном, так и в личностном 
отношении. 

Если не учитывать эти факторы, то работа, которая сегодня ак-
тивно ведется с точки зрения институционализации молодежного 
лидерства, не даст тех результатов, которые необходимы нашей 
стране для ответа на стоящие вызовы и угрозы.
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