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Аннотация. В рецензии анализируется состав и содержание вышед-
шего в 2024 г. сборника воспоминаний и статей об А.Н. Косыгине – главы 
советского правительства в 1964–1980 гг. В сборнике размещены мемуары 
коллег, единомышленников, его дочери Л.А. Гвишиани-Косыгиной и дру-
гих авторов, рассредоточенные по группам: свидетельства; впечатления; 
Восток и Запад; спор о Косыгине. Замысел составителей – писателя и 
историка А.И. Колпакиди и писателя и публициста А.А. Замостьянова – 
состоял в том, чтобы не только еще раз вспомнить выдающегося государ-
ственного деятеля (в настоящее время уже имеются похожие публикации 
и исследования о нем), но и доказать необоснованность ряда критических 
замечаний в его адрес, главным образом, в связи с экономической рефор-
мой 1965 г. в СССР. Наряду с анализом собственно реформы, авторам уда-
лось расширить и углубить представление о Косыгине, проработавшим на 
ключевых постах государства в течение 40 лет, вызывающим уважение у 
коллег и рядовых граждан, обладавшим уникальными дипломатическими 
способностями. 

Сборник будет весьма полезен для историков-профессионалов и ши-
рокого круга читателей, тем, кому дорога история Отечества.
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Abstract. The review analyzes the composition and content of a collection of 
memoirs and articles published in 2024 and dedicated to A.N. Kosygin, the head 
of the Soviet government in 1964–1980. The collection contains memoirs of his 
colleagues, his associates, his daughter L.A. Gvishiani-Kosygina and other au-
thors. All the materials are distributed among groups: testimonies; impressions; 
East and West; dispute about Kosygin. The idea of the compilers – writer and 
historian	A.I.	Kolpakidi	and	writer	and	publicist	A.A.	Zamostyanov	–	was	not	
only to recall the outstanding statesman once again (as similar publications and 
studies about him been published by now), but also to prove the groundlessness 
of	a	number	of	critical	remarks	referred	to	him,	mainly	because	of	the	economic	
reform of 1965 in the USSR. Along with the analysis of the reform itself, the 
authors	managed	to	make	more	understandable	the	personality	of	Kosygin,	who	
occupied	 key	 government	 positions	 for	 40	 years,	 commanding	 respect	 in	 col-
leagues	and	ordinary	citizens,	and	possessing	unique	diplomatic	abilities.

The collection will be very useful for professional historians and a wide 
range of readers, who highly estimate the history of their Fatherland. 
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Введение

Принято считать, что первые учреждения, компетенция кото-
рых в известной степени напоминает компетенцию ныне действую-
щих правительственных структур, возникли в России в ХVIII в., 
но все же современный тип правительства во главе с премьером 
появился в начале ХХ в. с учреждением Совета Министров Рос-
сийской империи.

До начала Великой революции в России в должности премьера 
побывало семь человек, один из них – И.Л. Горемыкин – дважды. 
Срок их пребывания в этой должности находился в диапазоне от 
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двух месяцев (Н.Д. Голицын) до пяти с лишним лет (П.А. Столы-
пин). Четыре состава Временного правительства за неполный год 
имели двух председателей, за годы советской власти в этой долж-
ности побывало (если не считать В.Х. Догужиева, занимавшего эту 
должность в качестве исполняющего обязанности 10 дней), 12 че-
ловек, некоторые из которых совмещали ее с должностью Генераль-
ного секретаря правящей партии. Иногда наркомы – министры, 
особенно при Л.И. Брежневе, могли находиться в правительстве не 
один десяток лет, как, например, П.Ф. Ломако, занесенный в книгу 
рекордов Гиннесса, а вот среди премьер-министров долгожитель 
был один – А.Н. Косыгин. 

Анализ содержания сборника 

Особенностью россиян является игнорирование заповеди 
«О мертвых говори либо хорошо, либо молчи». Как правило, 
после смерти достается всем, Косыгин в этом случае приятное 
исключение.

Одно время его относили к числу «забытых» известных госу-
дарственных политических деятелей, что не совсем так. При жизни 
он не мог не попадать в средства массовой информации, правда, 
всегда несколько в тени лидера правящей партии, что было ха-
рактерно для советского периода. Кроме того, среди его коллег по 
отношению к нему имела место некоторая ревность.

Действительно, его стремительный «путь наверх» был отличен 
от пути многих других выдвиженцев, его миновали сталинские 
репрессии (а он состоял в родстве с А.А. Кузнецовым, одним из 
осужденных по Ленинградскому делу). Скупой на похвалы Ста-
лин, в окружение которого он входил с весны 1940 г., называл его 
то Косыгой, то арифмометром и прощал некоторую отстраненность 
от круга своего общения (он старался избегать совместных засто-
лий, не плясал и не пел частушек), мог позволить себе иметь особое 
мнение, пользовался популярностью у граждан страны. Последнее 
обстоятельство раздражало даже Л.И. Брежнева. Поиски виновных 
в неудаче реформы Косыгина-Либермана, как известно, вывели 
«искателей» на ее организатора, хотя в условиях сохранения адми-
нистративно-командной системы управления она не могла дать по-
ложительных результатов. Косыгин, будучи «пленником системы1, 

1 Его внук А.Д. Гвишиани в своих мемуарах пишет, что дед был скорее 
пленником системы, нежели ее человеком (Гвишиани А.Д. Феномен Косы-
гина: Записки внука. М.: Фонд культуры «Екатерина», 2004. С. 219).
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оставаясь сторонником плановой экономики, видел ее недостатки 
и считал, что ее надо лечить, но с инициативой по этому поводу 
выступать не хотел. Он понимал, что в условиях, когда личный 
автомобиль гражданина, по мнению Н.С. Хрущева, будет способ-
ствовать развитию индивидуализма, а джинсы, пришедшие к нам 
с Запада, по мнению идеолога КПСС, являются «разрушительным 
элементом советской морали», на него «всех собак навешают»2. 
И все-таки коллективное решение о проведении реформы не поз-
воляло обвинить исключительно Косыгина в ее неудачах. Его как 
будто забыли в верхах, но не забыли в низах.

C началом перестройки, с крахом прежней системы на фоне 
критики всего и вся советского, вспоминать положительных персо-
нажей тех лет было абсолютно «не в тему», зато активизировались 
критики, поэтому сборник сдержанно-комплиментарных воспоми-
наний о Косыгине, изданный в 1997 г.3, был замечен не многими. 
Под одной обложкой были собраны мемуары соратников, журна-
листов,	родственников…	

Публикация этих мемуаров стала своего рода прорывом инфор-
мационной блокады вокруг А.Н. Косыгина. В 2004 г. по инициативе 
внука Косыгина – А.Д. Гвишиани – вышел еще один сборник мемуа-
ров о нем4. Первыми в этом сборнике были помещены весьма инфор-
мативные воспоминания самого внука. Безусловно, ни один историк 
не будет строить свое исследование исключительно на мемуарах 
(только если они являются объектом его исследования), которые не 
только дополняют другие виды источников, но и дают информацию, 
характеризующую как деловые, так и личные качества участников 
анализируемых событий. В этом ценность мемуаров близких людей, 
в частности, внука. Некоторые из размещенных в этом сборнике ме-
муаров были позаимствованы из предыдущего сборника.

После выхода этого сборника одна за другой появились работы 
научно-популярного и научного характера, диссертации, в которых 
рассмотрена деятельность этого государственного деятеля [Андри-
янов 2003; Кудашин 2005; Савченко 2013]. Не так давно вышла 
монография В.Л. Телицына, которая не столько добавляет, сколько 
обобщает уже известное Косыгине, что ни в коем случае не умаляет 
ее значение [Телицын 2022]. Ее название не совсем точно характе-
ризует место, занимаемое Косыгиным в руководстве государства – 
первым он не мог быть в силу занимаемой должности.

2 Премьер известный и неизвестный: Воспоминания о А.Н. Косыги-
не / сост. Т.И. Фетисов. М.: Республика, 1997. С. 118.

3 Там же.
4 Гвишиани А.Д. Указ. соч.
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Эти работы во многом расширили и углубили понимание 
многих событий истории СССР, хотя в случае с А.Н. Косыгиным 
по существу не изучена его деятельность на посту главы прави-
тельства РСФСР в один из самых трудных периодов ее истории – 
в 1943–1946 гг. На его долю выпала задача организации восстанов-
ления народного хозяйства самой крупной республики СССР, на 
территории которой в огромном количестве находились объекты, 
не подчиненные ее руководству, т. е. задача состояла в восстанов-
лении экономики СССР в целом. Не случайно он был возвращен в 
союзное правительство. Но в данном случае речь не о том.

В 2024 г. издательство «Наше завтра» выпустило третий сбор-
ник воспоминаний под названием «Досье на товарища Косыгина»5, 
являющийся своего рода подарком читателям по случаю 120-летия 
со дня его рождения.

Основной текст сборника предваряет предисловие под назва-
нием «Главный инженер Советского Союза»6, в котором состави-
тели пытаются объяснить свой замысел – представить читателю 
возможность ознакомиться со всеми направлениями деятельности 
А.Н. Косыгина, оттенить его личностные качества с помощью 
воспоминаний не только его доброжелателей, но и критиков. 

Уже при первом знакомстве становится ясно, что мы имеем 
дело не с переизданием прежних сборников. Правда, некоторые 
из воспоминаний без изменения перекочевали в новый сборник, 
например, воспоминания дочери, друга семьи, с 1961 г. заместителя 
начальника Мосметростроя (Т.В. Федоровой) и др.7; некоторые из 
числа прежних помещены под несколько измененными названия-
ми или с небольшими дополнениями, например, первого замести-
теля министра промышленности строительных материалов СССР 
в бытность А.Н. Косыгина главой правительства (А.С. Болдырева), 
заместителя председателя Совета Министров СССР, председателя 
Госплана СССР (В.Н. Новикова) и др. Это во-первых, во-вторых, 
помещенные в двух прежних сборниках воспоминания заменены 
по существу новыми (например, Н.К. Байбакова).

5 Досье на товарища Косыгина / сост. А. Замостьянов, А. Колпакиди. 
М.: Наше завтра, 2024 432 с. 

6 Составители подчеркивают, что этот статус был единственным, ко-
торым Косыгин действительно гордился (Досье на товарища Косыгина. 
С. 7).

7 По каким-то соображениям составителей в новый сборник не пере-
кочевали воспоминания Д.М. Гвишиани, бывшего не только зятем Косы-
гина, но и единомышленником с ним по многим вопросам. Однако они 
имеют на это право.



199

ISSN 2073-6339 • Серия «Политология. История. Международные отношения». 2025. № 1

Долгожитель среди премьер-министров России...

Воспоминания сгруппированы в четырех разделах. В первом 
из них под названием «Свидетельства» присутствуют некоторые 
мемуары из прежнего сборника. В связи с этим следует отметить, 
что сейчас, по истечении более четверти века, эти воспоминания 
воспринимаются совершенно по-другому. Тогда казалось, что та-
ких людей среди руководства СССР быть просто не могло, сейчас 
же, думается, что он такой был не один. И они, наверное, тоже были 
пленниками системы.

Открывается этот раздел сборника практически новым текстом 
воспоминаний Н.К. Байбакова, которые в большей степени, чем 
прежде, посвящены реформе 1965 г. За более чем двадцать лет после 
выхода первых мемуаров (он ушел из жизни в 2008 г.) ему удалось 
несколько переосмыслить свое отношение к ней, проанализировать 
трудности на пути ее реализации. Оставаясь сторонником советской 
системы управления, он считал, что реформу можно было скоррек-
тировать, помешало отсутствие единства в этом вопросе у руково-
дителей государства. Наверное, но приходится повторять избитую 
банальность об отсутствии у истории сослагательного наклонения.

Завершают этот раздел воспоминания дипломата и переводчи-
ка, работавшего с высшими государственными и партийными дея-
телями СССР, В.М. Суходрева «Человек неординарных решений». 
Он отмечает, что в интеллектуальном плане Косыгин «превосходил 
всех наших руководителей»8, высоко оценивает его роль в урегули-
ровании индо-пакистанских отношений в начале 1966 г., подчерки-
вает его умение выходить из щекотливых ситуаций, сдержанность 
и многое другое. В то же время, будучи весьма информативными 
по самым разным направлениям деятельности самого мемуариста, 
воспоминания лишь оттеняют те или иные черты характера Косы-
гина. К тому же, сосредоточив в своих руках полноту власти, Бреж-
нев потеснил Косыгина в вопросах международных отношений. 
Этот факт хорошо известен.

Более информативными представляются воспоминания 
генерал-майора КГБ Э.Б. Нордмана, открывающие раздел под 
названием «Впечатления». Их автору неоднократно приходилось 
встречаться с Косыгиным при его поездках на Кавказ. Премьер 
при первой возможности заходил в магазины, столовые, беседовал 
с гражданами. Косыгин тяжело переживал очевидную бедность 
населения СССР по сравнению с европейскими странами. Одну из 
причин этого он видел в отсутствии ремесленничества – ведь по-
степенно с городских улиц исчезли сапожники в будках, продавцы 
пирожков, спрятались частные портные. Поговорив как-то со сту-
дентами из Ростова, он отметил: «Какой же народ у нас необыкно-
венный. Ржаной хлеб и банка консервов, а они – хорошо живем. Мы 
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же	в	вечном	долгу	перед	ними.	С	таким	народом	под	силу	все…»	и	
даже украдкой, стесняясь сентиментальности, слезу смахнул9. Его 
мучила незавершенность реформы 1965 г. Он говорил: «В стране 
появились	 бы	 в	 достатке	 одежда,	 обувь,	 продовольствие…	 А	 мне	
возражали: подорвем твоей реформой устои социализма. Это част-
ник-портной	подорвет	устои?	Бред	какой-то…»10.

Для понимания причин огромного уважения к Косыгину со 
стороны советских граждан важными представляются помещен-
ные здесь заметки инженера Фатеха Вергасова. Однако следует 
заметить, что в них в избыточном количестве присутствует так 
называемый информационный шум. 

Помещена здесь, как и во втором сборнике, известная старшему 
поколению россиян с 1988 г. «Запретная глава» Даниила Гранина. 
Теперь, по прошествии более трети века после написания и первой 
публикации, она, приоткрывая прежде умалчиваемое, восприни-
мается совершенно иначе, и Косыгин предстает перед читателем 
думающим, сомневающимся человеком, а не исключительно меха-
ническим винтиком системы.

Вряд ли будет правильно понят современным читателем поме-
щенный в сборнике в качестве воспоминаний фантазийный рассказ 
Виктора Некрасова, на страницах которого представлен весьма не-
привлекательный собирательный образ представителя советской 
партийной элиты. «За уши» притянуты «мемуары» писателя Ана-
толия Алексина, за несколько коротких ни к чему не обязывающих 
встреч вынесшего суждение о Косыгине как о чрезвычайно сухом, 
закрытом человеке (правда, повествуя о Косыгине, он вспоминает 
беседу с экономистом Е.Г. Либерманом, в ходе которой последний 
рассказал о своей причастности к половинчатости реформы 1965 г., 
ставшей причиной ее незавершенности11). Скорее всего, размеще-
ние этих материалов, по мнению составителей, должно свидетель-
ствовать о наличии критических оценок личности Косыгина.

Следующий раздел назван «Восток и Запад» и открывается за-
писью беседы Косыгина и Мао Дзедуна в феврале 1965 г. в Пекине. 
Косыгин явно нервничал – отношения между компартиями двух 
стран после смерти Сталина оставляли желать много лучшего, ки-
тайская сторона была настроена воинственно. Надо отдать должное 
премьеру – при возникновении разногласий по тем или иным во-
просам он раз за разом, смягчая их, не уступал, а доказывал правоту 

 8 Досье на товарища Косыгина. С. 128.
 9 Там же. С. 196.
10 Там же. С. 2.
11 Там же. С. 287.
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советской стороны. Разногласия носили тактический, а не стратеги-
ческий характер. От этой части сборника оторваться невозможно, 
соревнование собеседников в красноречии просто завораживает. 
В конце концов, они пришли к выводу: разногласия в мирное время 
не помешают им объединиться в случае чрезвычайной ситуации. 
И жизнь не раз доказывала правоту этой точки зрения. 

Косыгин не пропускал возможных встреч и с «акулами капита-
лизма», в сборнике размещено несколько страниц из воспоминаний 
Дэвида Рокфеллера, в которых он называет советского премьера 
талантливым менеджером, не исключающим экономического со-
трудничества со странами «загнивающего империализма».

Завершающий сборник раздел «Спор о Косыгине» выпадает 
из его общего контекста, зато проясняет замысел его состави-
телей и принцип отбора мемуаров. Последних здесь нет; в нем 
помещены две статьи. Автором одной является человек весьма 
сложной судьбы, преследуемый советской властью в свое время 
за диссидентство, а потом упрекавший ее же за собственный крах, 
публицист и писатель М.Ф. Антонов. Он является одним из после-
довательнейших критиков косыгинской реформы 1965 г., хотя и не 
единственным. Начиная критику с замысла реформы, Антонов на 
разрозненных примерах рисует ее крах и обвиняет Косыгина, если 
не в уничтожении социализма и распаде СССР, то в развале совет-
ской экономики. 

Вторая статья писателя и публициста А.А. Замостьянова «При-
стальный взгляд инженера» направлена на решение двух задач: на 
основе помещенных в сборнике материалов реконструировать био-
графию Косыгина и, это главное, в лице М.Ф. Антонова дать отпор 
всем критикам деятельности Косыгина на посту главы советского 
правительства, особенно при проведении экономической реформы. 
С этой целью он последовательно рассматривает причины, замы-
сел, ход и результаты реформы, которые он не считает проваль-
ными. Он подчеркивает отсутствие шоковости при ее проведении, 
категорически не приемлет термин «застой» при оценке экономики 
СССР в 70–80-е годы минувшего века, отмечает улучшение жизни 
рядовых граждан и др. В отличие от Антонова он старается видеть 
одни положительные результаты реформы. С нашей точки зрения 
спор этот на сегодняшний день преждевременен и, не исключено, 
что он не будет закончен никогда. Историю надо принять, понять, 
и не поучать. С одной стороны, улучшить ее, не фальсифицируя, 
нельзя, с другой – она сама учитель будущих поколений. Она не 
проходит без последствий; из нее, не зацикливаясь на худшем, надо 
брать лучшее. Кстати, нечто в этом роде говорил и Косыгин – па-
триот России и лучший ее премьер.
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К сожалению, воспоминания опубликованы без ссылок на их 
местонахождение (государственный или личный архив, более 
ранняя публикация), что затруднит более глубокое знакомство с 
ними в первую очередь широкого круга читателей. Они различа-
ются по степени информативности, иногда создается впечатление, 
что некоторые из них опубликованы по принципу «до кучи», для 
увеличения объема. 

Заключение 

Анализируемый сборник является существенным дополнением 
к тому, что уже известно о А.Н. Косыгине – человеке, крупнейшем 
государственном деятеле, патриоте России. Он будет весьма ин-
тересен и профессиональным историкам, и всем, кто интересуется 
историей своего Отечества.
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